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RESOLUCION N° 2647/2026

SE APRUEBA LA GUIiA PARA ELABORACION, PRESENTACION Y SEGUIMIENTO DE
ANTEPROYECTOS DE TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADO, CONFORME
PROGRAMAS DESARROLLADOS EN LA ESCUELA DE POSGRADO, DEPENDIENTE
DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE.

Ciudad del Este, 26 de agosto del 2026.

Vista: La Nota ESPO N° 156/2026 presentada por la Escuela de Posgrado, dependiente
del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, “y”;

Considerando: Que, la Escuela de Posgrado es una Unidad Académica que depende directamente
del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, en concordancia a lo que
dispone el Articulo 26°, Inc. “b” del Estatuto de la UNE; por lo que en dicho
contexto se encuentra dentro de las atribuciones de la maxima autoridad, realizar
los actos administrativos que correspondan, conforme necesidad institucional.

Que, oportunamente el Consejo Superior Universitario de la UNE, mediante
Resolucion N° 078/2018, dispone que el Rectorado de la Universidad Nacional
del Este apruebe las cuestiones de funcionamiento de la Escuela de Posgrado
como unidad académica dependiente de la Rectoria.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este emite
la Resolucion N.° 050/2026 “Por la cual se aprueba la actualizacién del
Reglamento de Tesis de Maestrias y Doctorado de la Escuela de Posgrado,
dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, version 2: marzo
2026

Que, las Unidades Académicas de la Universidad Nacional del Este cumplen
funciones de Docencia Superior para la formacion de Profesionales
especializados en alguna rama de la ciencia, promoviendo al mismo tiempo
cursos de acuerdo a la necesidad institucional y de su propio entorno.

Que, en la citada nota se eleva a consideracion la propuesta presentada por la
Coordinacion de Investigacion de la Escuela de Posgrado, dependiente del
Rectorado de la Universidad Nacional del Este, referente a la implementacion del
Mecanismo para la Elaboracion, Presentacion y Seguimiento de Anteproyectos.

Que, la propuesta contempla lineamientos a unificar los procesos académicos y
administrativos vinculados con los anteproyectos y las tesis, asi como las
plantillas, formularios de evaluaciéon y documentos complementarios para su
elaboracion, presentacion y seguimiento.

Que, de conformidad a lo mencionado precedentemente y las normativas
sefaladas, es pertinente que la Rectoria apruebe la Guia para la Elaboracion,
Presentacion y Seguimiento de Anteproyectos y Tesis de Maestrias y Doctorado,
presentada por la Escuela de Posgrado, dependiente del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este, a fin de llevar adelante su correspondiente
ejecucion.

Por tanto, en base a las conudemts que an_tccede?:
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El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales
RESUELVE

Articulo 1° APROBAR la Guia para elaboracién y presentacion de Anteproyectos de Tesis de
Maestria y Doctorado, conforme programas desarrollados en la Escuela de Posgrado,
dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional del Este, que forma parte de la

presente resolucion.

Articulo 2°  COMUNICAR a quienes corresponda, cumplido, archivar.

= { % | }'f I (L i. Ly .
i.\ -/ Prof. Ing. Agrl José De los Santos Sinchez Martinez
\ O\ '-.\ P z‘.l_;\_.';'
NS ) ,'-:-’?"/ Rector
N 3/
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POSGRADO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ESCUELA DE POSGRADO

MECANISMO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DFE,
ANTEPROYECTOS Y TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADO

Reglamento de Tesis de Maestrias v Doctorados de la Escuela de Posgrado

Resolucion CSUN.° 050/2026

Version 2020

Ciudad def Este - Paraguay
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PRESENTACION

La investigacion cientifica constituye una de las funciones esenciales de la
cducacion superior y un componente fundamental en la formacion de especialistas.
magisteres v doctores. A través de ella se generan conocimientos. se fortalecen las
capacidades académicas y se promueve la busgueda de soluctones a los desatios sociales.

cientificos y profesionales del entorno,

Con ¢l proposio de acompanar y orientar los procesos de elaboracion de
anteproyectos y lesis de maestrias v doctorados. la Escuela de Posgrado de 1a Universidad
Nacional del Este pone a disposicion el presente Mecanismo para la Elaboracion ¥

Presentacion de Anteprovectos v Tesis de Maesiria y Doctorado.

Este documento complementa las disposiciones establecidas en el Reglamento
de Tesis de Maestrias v Doctorados de la Escuela de Posgrado. aprobado po
Resolueion CSU N2 050:2026, proporcionando orientaciones metodologicas, académicas
v documentales que faciliten su aplicacion por parte de estudiantes. wiores v tribunales

examinadores.

El mecanismo reline onentaciones metodologicas, académicas y documentales
para la formulacion de anteprovectos, la elaboracion de tesis de macstria y doctorado. la
presentacion y defensa de los trabajos, asi como modelos de documentos institucionales

de apoyo.

Astmismo, busca contribuir a la calidad de la produccion cientifica de la Escucla
de Posgradeo, promoviendo investigaciones rigurosas, pertinentes y comprometidas con

la generacion de conocimiento, la innovacion y el desarrollo de la sociedad.

Se espera que este material constituya una herramienta de consulta permanente
paraestudiantes, wtores y iribunales examinadores. favoreciendo la umitormidad de
aritertos v fortaleciendo los procesos académicos incutados a la investigacion cientifica
en los programas de posgrado.

Direceion de la Escuela de Posgrado

Universidad Nacional del Este
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TIFICOS

LOS TRABAJOS ACADEMICOS Y CIE

La produccion académica v la produccion cientifica constituyen dimensiones
complementarias, aunque diferenciadas. de la actividad universitaria. La produccion
académica se orienta principalmente a la sistematizacién, integracion, andlisis vy
aplicacion del conocimiento existente con fines formativos y profesionales, permitiendo
al estudiante demeostrar el dominio de teorfas, conceptos y procedimientos propios de un

campo disciplinar,

Por su parte, la produccion cientifica tiene como propésito generar nuevo
conocimiento o aportar evidencias originales mediante procesos de investigacion
rigurosos v metodologicamente fundamentados. Estas concepeiones se sustentan en [os
planteamientos de Boyer (1990), quien distingue diversas formas de produccién
intelectual universitaria, incluyendo la integracion y aplicacion del conocimiento, v de
Herndndez Sampieri et al. (2014), quienes definen fa investigacién cientifica como un
proceso sistemilico, critico y empirico orientado a fa generacion de conocimiento vélido

v confiable.

Segun Boyer (1990), la actividad académica universitaria comprende diversas
formas de produccion intelectual, entre etlas la integracion v aplicacién del conocimiento,
mientras que la investigacion cientifica se vineula directamente con el descubrimiento y
la creacion de nuevos saberes. En la misma linea, Herndndez Sampieri ¢t al. (2014
sefialan gue la investigacion cientifica implica un proceso sistematico. critico y empirico
orientado a responder preguntas v productr conocimiento valido v confiable. Asi fambién,
la UNESCO (2021) destaca que la educacion superior y I investigacion desempeiian un
papel fondamental en la construccion de sociedades mas inclusivas, sostenibles y hasadas
en el conocimiento, fortaleciendo In capacidad de las instituciones para responder a los

desatios contemporineos,

Ambas formas de produccion constituven funciones sustantivas de fa educacion
superior, al contribuir' simultdncamente a la formacion avanzada de profesionales, a la
generacion de conocimicnto y a la vinculacion de ki universidad con las necesidades de
la sociedad. Diversos estudios sefialan que la investicacion en el posgrado favorece la
construccion de conocimiento especializado, ¢l pensamicnto eritico. Ia innovacion v la
capacidad para analizar y resolver problemas complejos en contextos profesionales y

académicos (Altbach et al.. 2009 citado en Inicrnational Association of Universities -
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IAU, 2023). En este contexta, los trabajos académicos v cientificos representan una
evidencia  concreta del desarrollo de competencias  investigativas,  analiticas,

comunicativas vy profesionales adquiridas durante el proceso formativo.

De acuerdo con el Beglamenio Academico de lo ! W de Possrado de la

Universidad Nacional del Este, los programas de posgrado tienen cntre sus finalidades
promover ka investigacion cientifica, la innovacion, la produccion de conocimientos v la
formacion de profesionales capaces de conwribuir al desarrollo social, educativo.

crentifico y tecnoldgico. Asimismo, el Koginmenio de Tean do Mnesinns v Dociomdo
establece que la claboracion de tesis constituye wm proceso académico orientado a la
generacion, aplicacion vy validacion  del conocimiento mediante  procedimientos

metodologicos rigurosos v fundamentados cientilicamente.

En fa Escucla de Posgrado ESPO, los trabajos academicos v cientificos forman
parte de los requisitos de culminacion de los diferentes programas de formacion v
tesponden a propositos especificos segln el nivel académico cursado. Micntras alyunos
trabajos se orientan a la integracion y aplicacion de conocimientos especializados on
contextos profesionales determinados, otros exigen el desarrollo de investigaciones
cientificas destinadas a comprender fendmenos, generar evidencias. proponer seluciones

o producir nuevos conocimientos relevantes para una discipling o campo de estudio.

La elaboracion de trabajos de investigacion constituye un proceso formative que
wasciende el cumplimicnto de una exigencia curricular, ya que contribuye al desarrollo
del pensamiento critico. la capacidad de argumentacion v la comunicacion académica,
promoviendo la incorporacién del estudiante a las practicas propias de la comunidad

cientifica (Booth ¢t al.. 2024},

Desde una perspectiva metodologica. este proceso implica [a formulacion de
problemas de investigacion. la revision eritica de la literatura, la construceion del marco
referencial, ¢l diseno metodologico. la recoleccion v el analisis de datos, asi como la
interpretacion y comunicacion de los resultados obtenidos (Creswell & Creswell, 2023).
En conjunio. eslas competencias constituyen capacidades esenciales para ol desempefio

profesional. académico ¢ investigativo en los contextos contempordneos.

Independientemente de la modalidad adoptada. todo trabajo acadtmico o
clentifico requicre una planiticacion sistermatica, ¢l uso de fuentes confibles y

actualizadas. el respeto a los principios Cticos, [a observancia de las normas de propicdad
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intelectual y la aplicacion de criterios de calidad. Asimismo, debe evidenciar coherencia
entre ¢f problema de investigaciin, los objetivos, ef marco referencial, la metodologia
crupleada y las conclusiones obtenidas, garantizando la validez v eredibilidad de los

resuftados alcanzados.

Lu ESPO promueve ol desarrollo de trabajos alincados con las lineas
institucionales de investigacion, comribuyendo al fortalecimiento de la produccion
cientitica v al cumplimiento de la mision universitaria de generar conocimiento

pettinente. innovador y socialmente relevante.

nCSU 1% 145 que

’ . sl =
EDUCAC'DN aprucha la actualizaciéon de la vinculacion del
DE CALIDAD

co instiuctonal de la Us'vesidad

Noctonad del Datey Periodo 2026-2030 con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 “Educacion
de Calidad” de fa Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible: v con <] Objetivo Especifico del Plan
Nacional de  Desarrollo -~ Paraguay 2030

“Aleanzar los estandares internacionales de

calidad cducativa en wodos los mveles”.
Lineas de investicacion
Las invesligaciones desarrolladas en la
ESPO deberan vincularse con las lineas de
mvestigacion  institucionales  aprobada  por

i N Pl g s fas cuales

constifuven  dmbitos  temiticos  orientadores
para la  generacion  de  conocimiento,  la

wnovacion v la produccion cientifica.

Lstas lincas permiten articular fas actividades de docencia. nvesticacion y

extension. garantizando la pertinencia académica y la contribucion de los estudios a los

desatios de la educacién superior y de la sociedad.
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Para los programas det drea de Ja ESPO, Tas Hneas de investigacion vigentes son:

L. Filosolia v epistemologia de la Educacion Superior. [

2. Democratizacion ¢ inclusion en la Educacion Superior.,

3. Responsabilidad social umversitaria.

4. Calidad de la Educacion gupcrinr. |
5. Internacionalizacion de la Educacion Superior. |

0. Retorma de la Educacion Superior.

Gestion v liderazgo en la Educacion Superior,

Curriculum,  diddcticas especificas, educacion o distancia y formacion de
profesores.

9. Lkstado y Politicas Educativas.

10. Historia de la educacion.

HE Universidad v produceion de conocimientos en el campo de la educacion.

12, Sociologia de la Educacion.

- bducacion Superior comparada a nivel regional.

14, Sistemas de innovacion v Propiedad Intelectual.

15. Psicologia educacional y estudios cognitivos,

16. Muludisciplinaria

Las lincas de investigacion multidisciplinarias estin orientades a la articulacion

del conocimiento entre divorsas drcas disciplinares:

- Sualud, medio ambiente y calidad de vida.
- Derecho, trabajo y ciudadania.
= Gestion del conocimiento,

- Clencia, teenologia y sociedad.

La identificacion de la linea de investigacion correspondiente constituye un
requisito fundamental para la formulacion, desarrollo v evaluacion de los trabajos
academicos y cientificos, ya que permite contextualizar el esiudio dentro de un campo de
conocimiento especifico v facilitar su articulacién con las priotidades institucionates de

investigacion.

Orientacion de los trabajos de investigacion hacia las politicas nacionales e
internacionales de ciencia. tecnologia y desarrollo sostenible

Lous trabujos académicos y cientificos desarrollados en la ESPO deben estar

orientados  y  encaminados  hacia  las  prioridades  institucionales. nacionales ¢
internacionales relacionadas con la ciencia, la tecnologia. la innovacion y el desarrollo

sostemble. Esta orientacion busca asegurar que la produccion de conecimiento contribuya

investigacion y extension, promoviendo la innovacion, mclusidad e
mternacionalizacion a fin de contribuir con el desarrollo sostenible mnovacion y responsabilidad social

-

/
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de mancra efectiva o la solucion de problemas relevantes v al fortalecimiento del

desarrollo social, ccondomico y ambiental.

Ln el ambito nacional. las investigaciones deben considerar los lineamientos
establecidos en fa Pelites Naciona! de Crencin, Yeonoiogin ¢ Innevasion (CTI Paraguay
2017-2030, impulsada por ¢f Consejo Nacional de Ciencra v Teenologia (CONACYT).
Lsta politica ticne como preposito fortalecer las capacidades nacionales de investigacion,
desarollo teenologico ¢ innovacion. promoviendo la generacion y aplicacion del
conocimiento cientifice como factor estratégico para el desarrolto del pats. Ente sus
objetivos se destacan ¢l Torwlecimiento del capital huimano pata la investigacion, el
neremento de la produccion cieatifics, la mnovacion basada en conocimiento v la

apropiacion social de la ciencia v la tecnologia.

Astuismo, los trabajos de investigacion deben apustarse a los criterios vestandares
internacionalmente reconocidos para la produccion cientifica. En este sentido, el Voo
- elaborado por la Organizacion para la Cooperacion v el Desarrollo

Econdmicos (OCDE). constituye  un reforente  fundamental para  la  definicion,
clasificacion vy caracterizacion de las actividades de investigacion ¥ desarrolio
experimental (1+D). facilitando la calidad metodologica v la comparabilidad internacional

de los resultados; en concordancia con la Zoeolocion 0N SN2 25220

Por otra parte, la Avcada 2030 o o esaimollo Sosienible reconoce a la
cducacion superior y a la investigaciéon como elementos esenciales para ¢l logro de los
Obijetivos de Desarrolls Sostenible (ODS). Si bien ¢l ODS 4 promueve una cducacion
mclusiva, equitativa y de calidad. las investigaciones desarroliadas cn la ESPO pucden
contribuir a cualquiera de los diecisicte ODS, segun la tematica, alcance ¢ inpacto

esperado de cada estudio.

Ln consecuencia, los trabajos académicos y cientiticos deberdn identiticar, cuando
corresponda, su vinculacion con las lincas institucionales de investigacion, con ftas
prioridades establecidas en la Politica Nacional de Ciencia, Teenologin ¢ Innovacion y
con los ODS relacionados con fa tematica imy cstigada. Lsta orientacion fortalece la
pertinencia social de la investigacion. favorece su impacto potencial y contribuve al
cumplimiento de los compromisos nacionales ¢ internacionales asumidos por el pais en

mualeria de ciencia, educacion v desarrollo sostenible.
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Irabajos académicos y cientificos requeridos para la culminacion de los programas
de posgrado

Los programas contemplan diferentes tipos de trabajos académicos y eientificos
COINO requisito para la obtencion del titulo correspondiente. La naturaleza de cada irabujo
responde a los objetivos formativos, al nivel académico cursado v a las competencias que
se espera desarrollar en cada programa.
Trabajo Final de Maestria

El Trabajo Final de Macstria consiste en la claboracion de una tesis orientada al
desarrollo de una investigacion cientifica sobre una problematica especifica vinculada al
drea de formacion. Su finalidad e evidenciar la capacidad del estudiante para aplicar
conocmienlos teoricos y metodologicos, analizar informacion. interpretar resultados y

comunicar hallazgos de mancra rigurosa v fundamentada.

Fase Producto Proposito [
I. Diseno de la Anteproyecto detesis | Detinir el problema de investigacion,
INvestigacion lormular objetivos, justificar el |

estudio, construir el marco referencial
v establecer la metodologia.
2. Desarrello de ta | Tesis Ljecutar ¢l proceso investigativo,
mvestigacion recotectar v anahizar la informacion.
discutir los resultados v elaborar cf

[
~ - 1
mtorme final, |

3. Camunicacion Defensa de esis Presentar y sustentar publicamente Ja
de resultados Investigacton ante el Tribunal

exammador.

L

4. Ditusion Articulo cientifico, Comunicar los resultados a la |
crentifica ponencia o producto comunidad académica y contribuir a la |
(recomendados de divulgacion transferencia del conocimiento

venerado

Trabajo Final de Doctorado

El Trabajo Final de Doctorado consiste en 1o elaboracion de una tesis doctoral
oricntada a la generacion de conocimiento original v a la realizacién de aportes
significativos al desarrollo cientifico, teenologico, educativo, social o prefesional de un
arca especifica del conocimiento. Su finalidad es evidenciar la capacidad del doctorando

para formular y desarroliar investigaciones de alta complejidad, tundamentadas teorica v
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metodologicamente, asi como para producir resuhados que amplien, profundicen o

fransformen el conocimicnto existente.

I ase Producto Proposito
1. Diseo de la Anteproyecto de tesis Definir el problema de investicacion,
nvestigacion | doctoral establecer la originalidad y relevancia

cientifica det estudio, Tormular los
objetivos, construir el marco
referencial y disedar la metodologia,

2. Desarrollo de Tesis doctorat Ejecutar el proteso investigativo,

la investugacion generar evidencias, analizar e
mterpretar los resuliados y elaborar
un i forme que represente un aporte
significativo al conacimiento.

3 Comunicacion | Defensa de tesis Presentar v sustentar piiblicamente la

de resultados doctoral mvestigacion aonte el Tribunal
examinador. demostrando la
pertinencia, ngurosidad y
onginalidad del estudio.

4. Ditusion Articuto cientifico, Socralizar y ransterir los resultados
cientifica capituto de libro, de ta ivestgacion a la comunidad
(altamente ponencia o producto de  académica, cientifica y profesional, I
recomendadda) divalgacion cientifica contribuyendo al avance del

conocimiento v al impacto social de
la investigacion,

Lu tesis doctoral constituye ol miximo nivel de produceion académica exigido en
la tormacion de posgrade v debe demostrar autoromia inteleetual. pensamiento critico,
rigor cientitico, capacidad analitica v dominio avanzado de los méiodos de mvestigacion

propios de fa disciplina.

Lu culminacion de la tesis doctoral no debe entenderse como ¢l cierre del Proceso,
sino como el inicio de una etapa de difusion, publicacion y transferencia del conocimiento
generado. Al respecto Echeverria, Stuart y Blanke (2017) aseveran: “Jas tesis dociorales
constituyen una importante fuente de publicacion en las universidades™. Por ello. se
recomicnda que los resultados obtenidos sean comunicados mediaute publicaciones
cientificas, participacion en  eventos  académicos, incorporacion  al  Repositorio
Institucional de Lo UNE (Art. 32, Resol. CSU 50,2026) y otros mecanismos de acceso

abierto que favorezean su visibilidad ¢ impacto.
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Comunicacion cientifica

La incorporacion de tesis, resimenes o productos derivados de investigacion al
Repositorio Institucional de fa UNE (Art. 32, Resol. CSU 30/2026) tiene como finalidad
preservar, visibilizar y difundir la produceion académica y cientifica generada en la
institucion. en concordancia con los principios del acceso abierto y la comunicacion
cientitica promovidos por la UNESCO (2021) en coincidencia con Peri¢ v Strazs (2026)
y Wehn etal. (2022) por las recomendaciones internacionales sobre gestion v difusion del

conocimiento cientifico.

INVESTIGACION TESIS CEFENSA COMUNICACION

\ N\ N\ N\

De acuerdo con las orientaciones del Commitice on Publication Ethics {COPE,
2017y v con fas précticas documentadas en los sistemas internacionales de politicas
editortales y autoarchivo como SHERPA/RoMEO (Gadd. Oppenheim v Probets. 2003},
el depdsito de una tesis en un repositorio institucional no constituye, por si mismo. una

publicacion cientifica cquivalente a un articulo sometido a arbitraic académico.

En consecuencii, Jos resultados de investigacion contenidos en una tesis podrén
ser posterormente transformades, adaptados o profundizados para sa presentacion en
revistas cientificas, libros, capitulos de libro, memorias de congresos u otros medios

especializados de comunicacion cientifica. (Art. 33, Resol, 50/2026)

No obstante, los estudiantes v cgresados deberdn verificar previamente las
politicas editoriales de las revistas o editoriales @ las que pretendan someter sus trabajos,
considerando que fos criterios relacionados con originalidad. publicacion previa, acceso
abierto y autoarchive pueden variar entre instituciones y publicaciones. Esta
recomendacion ¢s consistente cor los principios de élica editorial promovidos por COPE
(2017) v con las politicas de comunicacion cientifica ampliamente reconocidas en la

literatura especializada.
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ASPECTOS FORMALES PARA LA PRESENTACION
La presentacion formal de los trabajos académicos v cientificos constituye un
componente esencial de la comunicacion académica v de la produecion cientifica. Su
adecuada aplicacion favorece la organizacion, legibilidad, uniformidad v calidad de los
documentos claborados en el dmbito del posgrado, facilitando los procesos de revision,

cvaluacion, archivo, difusion v preservacion mstitueional,

Los criterios establecidos en este capitulo son aplicubles o las diferentes
madalidades de trabajos académicos y cientificos desarrollados en los programas de
Especializacion, Maestria v Doctorade de la ESPO. salvo disposicion especifica
establecida en los reglamentos. resoluciones o normativas institucionales vigentes.
Modalidades de presentacion

Los trabajos académicos y cientificos seran presentados en formato:

ESCRITA DIGITAL ORAL

La presentacion escrita corresponde al documento scadémico elaborado conforme
a los criterios metodologicos, cientilicos v formales esiablecidos por la tustitucion.
Constituye ¢l principal medio para comunicar de manera sistematica el proceso de
investigacion, los resultados obtenidos, fa discusion de los hallazgos y las conclusiones

aleanzadas.

Cuando las disposiciones institucionales asi lo requicran, el documento deberd
imprimirse y presentarse en formato fisico (Art. 23, inc e}, debidamente encuadernado.
conforme a las especificaciones establecidas para su evaluacion, archivo y conservicion

instituctonal.

La presentacion digital comprende la entrega electronica segiin la fase: del

anteproyceeto o fa tesis v ofros productos académicos mediante los medios institucionales
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habilitados para tal fin, Esta modalidad facilita los procesos de evaluacion, archivo,

preservacion y difusion del conocimiento generado,

La presentacion oral consiste en la sustentacion publica del trabajo académico ante
el Tribunal Examinador. Su tinalidad es comunicar de forma clara v fundamentada los
aspectos esenciales de la investigacian, justiticar las decisiones metodologicas adoptadas,
presentar los principales resultados v responder a fas consultas, observaciones y

comentarios formulados duranie la evaluacion,

Las exposiciones podran complementarse con recursos audiovisuales que fuciliten
la comprension de la informacién presentada. tales como presentaciones electronicas,

nfografias. esquemas concepuales, graficos, tablas. materiales muliimedia u otros

&

recursos pertinentes.
Formato general del documento

De conformidad con 1o establecido en ¢l Articulo 29 Resolucion CSU N.©
05072026, v salvo disposicion institucional especifica en contrario. los trabajos
académicos v cientficos deberdn gjustarse a los siguientes crilerios generales de

presentacion;
Papel tamario A4,
- Orientacion vertical.
- Fuente Times New Roman,
- Tamano de fuente 12 puntos.
- Interlincado doble (2.0).
- Alineacion justificada.
- Sangria de primera linca de 1,27 cm.
- Margen superior: 2.54 cm.
- Margen inferior: 2,54 em.
- Margen derecho: 2.54 cm.
- Margen izquierdo: 3.5 cin.

- Sin espacio adicional entre parrafos.

—F
. "
V)
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Se recomicnda mantener uniformidad en todo ¢l documento, evitando variaciones
mnecesarias de formato que afecten fa coherencia visual v la presentacion académica del

frabajo.
Norma de referencia

Los aspectos relacionados con citacion. referencias bibliograficas. presentacion
de tablas, figuras, notas, encabezados y demis elemenios téenicos deberan ajustarse  las

i AU vigentes, salvo disposicién institucional expresa en contrario.
Numeracion de paginas

La numeracion de pagmas deberd mantenerse de forma uniforme 4 lo lareo del

documento y ajustarse a las disposiciones institucionales valus Moonas AP vigentes,

La organizacion y numeracion de las paginas preliminares. del cuerpo principal
del trabajo y de fos elementos complementarios deberd respetar Jos criterios establecidos

para cada modalidad académica desarrollada en fa ESPO.
Titulos ¥ subtitulos

Los titulos y subtitulos constituven clementos fundamentales para la organizacion

vy jerarquizacion del contenido.
Su wiilizacién permite estructurar adecuadamente la informacion, facilitar la
lectura y orientar al lector durante ¢l desarrollo det documento.

Se¢ recomienda mantener una jerarquia cohetente de encabezados v aplicar

criterios uniformes de formato conforme a las o s vigentes

Fablas, figuras y grificos
Las tablas, figuras, graficos, diagramas, mapas, fotografias y demds reeursos
visuales constituyen herramicntas de apovo para b presentacion, sintesis ¢ interpretacion

de la informucion.

Su incorporacion deberd responder 1 uma necesidad acadenica o cientifica
claramente identificada y contribuir a la comprension de los contenidos desatroflados en
el wexto. Todos estos elementos deberin numerarse consecutis amente. incorporar Utulos
descriptives y sefialar la fuente correspondiente cuando la inforniacion proceda de otros

aulores o instituciones.

/f
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Las orientaciones especificas para su elaboracion y presentacion se desarrollan en
el capitulo dedicado alas Moo AP Glima edicién.
Encuadernacion y presentacion final

Cuando corresponda la presentacion impresa, ¢l candidato deberd presentar dos
(2) copias encuadernadas del intorme final de tesis (Resol CSU 50, Art. 23 inc. c).
ajustandose a los  criterios  institucionales  vigentes relativos a encuadernacion,

identificacion del lomo y colot del encuadernado, segum el programa académico:

Programa Color |

Doctorado en Educacion con enfasis en la Gestion de la Educacion Negro con |

Supertor letras doradas

Maestria en Investigacion Cientifica Azul con letras

. o — - - — doradas
Macstria en Educacidn con énfasis en Ta Gesuon de la Educacion

Superior

Maestria en Gestion de Proyectos

Tapa

La 1apa es la cubjerta exterior del documento encuadernado o incluye los
clementos esenciales de identificacion: nombre de la Universidad v de la Escucla de
Posgrado. logo institucional. itulo de la tesis, nombre del autor. grado académico al que
s¢ aspirg, ciudad. pais, mes v ano de presentacion. con alincacion centrada en [vente
Times New Roman tamafio 14, Para acceder al modelo oficial ingresa ab enlace de la
seccion Anexos.
Hoja de respeto

Antes de la portada se insertard una hoja en blanco, denominada hofa de respeto o
hoja de cortesia. Su funcidn es estética y de proteceion, evitando que la cubierta v el fomo
del encuadernado dafien fa primera pdging impresa del documento. En cacuadernaciones
de tapa dura, csta hoja puede formar parte de las euardas del libro.
No Heva contenido ni numeracion y su inclusion es obligatoria en la version impresa

encuadernada de la tesis.

_—
\
N of
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Portadas institucionales

La portada ¢s fa primera pigina interior de la tesis ¢ incluye los datos completos
de identificacion del trabajo: institucion, programa académico, titulo, autor, tutor y uiio
de presentacion. Todos los trabajos elaborados en la ESPO deberan ajustarse al modelo
institucional correspondiente, disponible en I plamilla de la tesis. Previamente, se

insertara una hoja en blaico.

Presentacion digital de documentos

Los wabajos académicos y cientificos podrin ser entregados en formate digital

mediante los medios institucionales habilitados para tal fin,

Antes de su entrega se recomienda verificar la iniegridad de los archivos. la
comecta visuahizacion de tablas, figuras, grificos, anexos v demds clementos
incorporados al documento, asi como Ia correspondencia entre la version digital v Ta
version impresa cuando ambas sean requeridas,

Asimismo, se recomienda utitizar formatos de archive que earanticen la
preservacion. accestbilidad v consulta posterior de los documentos, Ver Anesos.
Entrega v presentacion de los trabajos

La enlrega de los wabajos académicos podri realizarse en formato impreso, digital
o en ambas modalidades. seghin las disposiciones institucionales vigentes,

Las caracterisuicas especificas relacionadas con cantidad de cjemplares, plazos de
entrega, etapas de presentacion, modalidades de evaluacion y requisitos particulares serin
desarrolladas en los capitulos correspondicntes a cada programa académico.
Consideraciones generales para la presentacion oral

La prescntacion oral constituye una instancia acadéraica destinada a comunicar ¥
sustentar fos resultados de un trabaje académico o clentifico.

S recomienda que la exposicién mantenga una secuencia logica v organizada,
destaque los aspectos mas relevantes del trabajo. utilice adecuadamente los recursos
audiovisuales disponibles, respete los tiempos establecidos y evidencic dominio
conceptual v metedologico del tema desarrotlado.

Las orientaciones especificas para la defensa de anteproyectos, trabajos finales

integradores v tesis se presentan en los capitulos correspondientes de este manual.
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Finalizados los aspectos gencrales relacionados con fa presentacion formal de los
trabajos académicos v cientificos, los capitulos siguicntes desarrollan las orientaciones
cspecificas aplicables a cada modalidad de produccion académica contemplads en los

programas de posgrado.

Eu cllos se establecen los componentes, estructura, criterios de elaboracion y
requisitos particulares que deberan observarse para la presentacion de trabajos finales
integradores. anteproyectos de tesis, tesis de maestria. tesis doctorales v demas productos

académicos regulados por la ESPO.
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ELANTEPROYECTO DE TESIS
El anteproyecto de tesis constituye la etapa inicial del proceso de investigacion
desarrollado en los programas de maestria y doctorado. Representa la planificacion de la

investigacion y orienta ¢l desarrollo posterior de [a tesis.

Diversos autores coinciden en sefalar que ¢l anteprovecto constituye una
propuesta preliminar de investigacion que permite organizar v fundamentar los distintos
elementos que integrardn el estudio. En este sentido, Ocegueda (2015) sostiene que toda
investigacion parte de un plan de trabajo disefiado en un proyecio, el cual, antes de ser
aprobado. recibe la denominacion de anteproyecto. Por tanto, el anteproyecto representa
una version inicial de Ia  investigacion, susceptible de revision, ajustes  y

perfeccionamiento antes de su aprobacion definitiva,

Asimismo, el anteproyecto puede entenderse como un compromiso académico
mediante el cual el investigador presenta de manera clara y estructurada el tema que
pretende estudiar, los fundumentos que justifican su realizacién y la estrategia
metodologica que wtilizard para desarrollar fa investigacion. Su finalidad no solo consiste
en plantficar el estudio, sino también en demostrar la pertinencia. viabilidad y relevancia

de la propuesta.

La elaboracién del anteproyecto implica un proceso sistemitico de reflexion v
plmificacion que comprende la identificacion del problema de iy estigacion, la
detinicion de los objetivos, la revision de antecedentes y fundamentos teoricos (Page. et

o

al,, 20213, la seleccion del abordaje metadolégice v la organizacion temporal de las

actividades previstas.

Ln relacion con el proceso de investigacion, de Severino, Puiatii v Lacon (2012)
sefialan: “existe una estrecha relacion entre ¢f provecto de tesis. I tesis y la defensa de
tesis. conformando una secuencia que acompaiia al investigador desde Ta formulacion
inicial de la propuesta hasta fa comunicacion y defensa de los resultados obtenidos”
{p-21}. En consecuencia, el anteproyecto constituye ¢l primer paso de un proceso mas

amplo cuando se ejecuta v culmina con la defensa de la tesis.
En terminos generales, la construceion del anteprovecto impiica:

- Laidentificacton y formulacion del problema de investizacion.

o

- Ladefinicion de los objetivos que erientarin el estudio.

N
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- Lajustificacién de la investigacion y de sus posibles aportes.

- Larevision de antecedentes, teorfus v coneeptos relacionados con ¢l tema,

- La definician del abordaje metodolagico.

- La planificacion temporal de las actividades mediante un cronograma.

- Laidentificacion de las fuentes documentales que serviran de sustento a la

investigacion,

La aprobucion del anteproyecio habilita ol desarrollo de la investicacion vel
posterior desarroflo de la esis. Por esta razon, su redaccién requicre rigurosidad

académica, cluridad conceptual y coherencia entre todos sus componenies.

La evaluacion del anteprovecto tiene por finalidad determinar la pertinencia. coherencia,
facubilidad v rigor académico de fa propuesta. Para ello se analizan aspectos
relactonados con la relevancia del problema de investigacion, la consistencia entre los
objetivos v fa metodologia, la fundamentacion teorica, la viabihidad del estudio v su
contribucion potencial al campo de conocimiento.
Componentes del anteprovecto de tesis
El anteproyecto sc estructura en una serie de componentes mterrelacionados que
perniiten presentar de forma ordenada la propuesta de investigacion. Cada componente
cumple una funcion especifica dentro del disefio del esivdio ¥ contribuve a garantizar la
coherencia entre ¢l problema planteado, los objetivos perseguidos y la metodologia

propucsta.
Los principales componentes del anteproyecto son:

- Hoja de habilitacion a la delensa firmada por el tutor. Ver Anexos.
- Portada,

- Introduccion.

- Planteamiento del problema,

- Objetivos de investigacion

- Justificacion.

= Marco tedrico referencial.

- Marco metodologico,

- Cronograma,

- Refereneias bibfiograficas.

Elanteproyecto de tesis constituye la propucsta formal de investigacion que serd

sometida a evaluaeion académica para determinar su pertinenca. viabilidad v coherencia

B\
I
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metodologica. A diferencia de la tesis, que presenta una investigacion concluida, el
anleproyecio expone una investigacion que se pretende desarrollar. Por esta razon. gran
parte de su redaccion se realiza en ticmpo future, describiendo accionces, procedimicntos
v resultados esperados.
Hoja de aprobacion

La hoja de aprobacion es el documento  institucional que acomparia al
anteproyecto vy acredita su evaluacion por parte de las instancias  académicas

correspondientes.

En ella se consignan los datos generales de la propuesta de mvestigacion, ¢l
nombre del estudiante. el programa académico, el tudo del estudio ¥ los espacios
destinados a las observaciones, dictamen v firmas de fos evaluadores.

Portada

Laporiada constituve el principal elemento de identificacion del anteprovecto. Su
finalidad es proporcionar informacién basica sobre la propuesta de investigacién, el autor,
el programa académico vy la institucion en Ia cual se presenta. Countiene los datos
cstablecidos por la ESPO, conforme al modelo institucional incluide en el formato de

Aunteproyecto.
Introduccion

La introduceidn constituye el primer acercamiento del lector al tema de
investigacion. Su finalidad es presentar de manera general la problemiduica que se pretende
estudiar, justificar sy importancia y ofrecer una vision preliminar de la propuesta

nvestigativa.

En el anteproyecto, la introduccion se redacta predominantemente en tiempe
futuro, debido @ que Ta investigacion aiin no ha sido cjecutada. Por elo, describe acciones
previstas, objelivos que se espera alcanzar v procedimientos que seran desarrollados

durante el estudio,
La introduceion deberd responder, de manera general, a las siguicntes preguntas:

- (Qué se pretende investigar?
- JPorqué es importante investigar el tema?
< =

= (Ludl es el problema que motiva el cstudio?
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- Qué objetivos se espera aleanzar?

- (Cudl serd ¢l abordaje metodoldgico previsto?

En esta clapa no se presentan resultados ni conclusiones, puesto que ¢l estudio se

encuentra en fase de planificacion.

Comoe ontentacion general, se recomienda que la introduccién tenga una extension
aproximada de una a tres pdginas. dependiendo de la complejidad del tema y de las
disposiciones especificas del programa académico.

Planteamiento del problema

El plantcamiento del problema constituye el nitcleo del antepravecio v tiene por
finalidad describir, explicar v contextualizar la situacion que motiva la investigacion. No
se limita a enunciar una dificulfad o necesidad, sino que debe evidenciar su relevancia
académica. cientifica. profesional o social, identificando las circunstancias en las gue

oceurre, sus posibles causas. consecuencias ¢ implicancias.

Laredaccion puede combinar tiempos presente y futuro. El presente se utiliza para
deseribir la situacidn problematica existente, micntras que ¢l fututo permite expresar ¢l

proposito de Lo Investigacion v los aspectos que serdn analizados.

Se recomienda desarrollar el problema desde contextos amplios hacia contextos

especificos. o bien desde sus causas hacia sus efectos. segin la naturaleza del estudio.

La redaccion del planteamicnto debe pennitir responder., entee otras. las siguientes

preguntas:
- Cudl es el problema que se desea estudiar?
- (Donde ocurre?
- A quidnes afecta?
- (Cudles son sus principales causas?
- (Qué consceuencias venera?
= (Porqué resulta importante investigarlo?

Los objetivos cxpresan los logros que se espera aleanzar mediante la

investigacion v orientan todas las decisiones metodologicas del estudio.

e e N LY
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Deben redactarse tilizando verbos en infinitive v formularse de manera clara,
precisa. alcanzuble y coherente con el problema planteado. Se estructuran en un objetivo
general y objetivos especilicos. Debido a que la mvestigacion atn no ha sido gjecutada,

los objetivos se formulan como propdsitos futuros que orientardn el desarrollo del estudio.,

La justificacion explica las wazones que fundamentan la reahzacion de la
investigacion. Su proposito es demostrar por qué el estudio merece ser realizado y cuales
podiian ser sus aportes académicos, cientilicos, profesionales, teenolbgicos o sociales,
Responde esencialmente a la pregunta: cpor qué es importante desarrollar esta

investigacion?

Ln este apartado se recomienda destacar la pertinencia del estudio. su contribucion
potencial al conocimiento y fos beneficios esperados para fa poblacion, imstitucion o

contexto investigado.

Marco tedrico referencial
El marco tedrice referencial relne los antecedentes, teorias, conceplos v
fundamentos que sustentan la invesligacion. Su finalidad ¢s situar ol probicma dentro del
conocimiento existente, identificar vacios de investigacion y proporcionar las bases
coneeptuales necesarias para comprender ¢l fendmeno estudiado,
Ln el anteproyecto, el marco teorico presenta una version prehminar de la revision
sistematica de la liveratura (Page, et al.. 2021) que posteriommente seri ampliada v

profundizada durante ¢l desarrollo de la tesis.

Se recomienda incorporar antecedentes internacionales, nacionales v locales, asi
como las leerfas y conceptos direcramente  relacionados con los objetivos  de

investigacion.
Marco metodolégico

La etodologin  constituye ¢l conjunto de fundamentos,  decisiones,
procedimientos, téenicas ¢ instrumentos que orientan el desarrollo de una investigacion
cientifica. Su finalidad es explicar de manera sistemdtica como se obtendran. Procesaran
y analizaran los datos necesarios para responder a las preguntas de investigacion y

aleanzar los objetivos propucstos.
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Segilin Herndndez et al. (2014), la metodologia representa la estrategia general que
permite abordar el problema de investigacion, carantizande coherencia entre el
planteamiento del problema, los objetivos, las preguntas de investigacion, las hipotesis

(euando corresponda) v los procedimientos de obtencién y andlisis de datos.

Por s purte. Tamola de Spicge et al. (2011) sehalan que la metodologia constituye
la “cocina de la investigacion”, pues describe detalladamente el camino seguido por el
investigador desde fa formulacion del problema hasta la obtencion de resultados vilidos
y confiables. En este sentido. el capitulo metodoldgico permite comprender cémo se
construyd el conocimiento cientifico y constituye uno de los principales criterios para

valorar la culidad de una tesis,

La metodologia debe evidenciar que la investigacion se desarollé de maners
sistenuitica, rigurosa, objetiva y fundamentada tedricamente.

De manera general, ¢f capitulo del marco metodologico debe incluir:
Enfoque de investigacion

Corresponde a la perspectiva desde ls cual se abordara el problema de eswdio. Se
recomienda la lectura de lus

Enfoque cuantitativo,

- Analiza fendmenos mediante datos numéricos.
- Busca medir variables v establecer relaciones entre ellas.

< kmplea procedimienios estadisticos.

Enfoque cualitativo ;57

- Busca comprender signiiicados. experiencias, percepeiones y  procesos
sociales.
- Utiliza informacion textual, namrativa o audiovisual.

= Prioriza la interpretacion profunda de los fenomenos estudiados,
Enfoque mixto v~ 3

- Integra procedimientos cuantitativos y cualitativos.

- Permite una comprension méas amplia v profunda del fendmeno investigado.
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Alcance de la investigacion
El alcance de la investigacion se refiere al nivel de profundidad con el que se
pretende estudiar ¢l fenomeno fnvestigado. Su definicion depende del enfoque

metodologico adoptado v de los ebjetivos planteados en ¢l estudio.

En las investigaciones con enfoque cuantitativo, el alcance permile establecer
el grado de conocimicnto que se busca obtener sobre las variables estudiadas. De acuerdo
con Herndndez Sampieri y Mendoza (2018), los estudios cuantitativos pueden clasificarse

ClL

- Exploratorios. cuando buscan familiarizarse con fendmenos poco estudiados
o sobre los cuales existe escasa informacion.

- Deseriptivos,  cuando  pretenden  catacterizar  fenomenos.  situaciones.
poblaciones o variables, especificando sus propiedades vy caracteristicas.

- Correlacionales, cuando analizan la relacion o asociacion existente entre dos
0 mas variables.

- Explicativos, cuando buscan identificar causas. efectos y relaciones de

influencia entre variables,

La seleceion del aleance dependerd del problema de investigacion, de los
objetivos formulados y del nivel de conocimiento existente sobre ¢l fendmeno estudiado.
Para profundizar en estos alcances se recomienda ta lecwura de Herndndey, Sampieti y

Mendoza (2014) pp sn- 10

En las investigaciones con enfoque cualitativo, la profundidad del estudio no
suele clasificarse mediante alcances exploratorios, descriptivos, correlacionales o
explicativos. Ln estos casos, la investigacion se orienta a comprender siguificados,
experiencias, procesos, percepeiones. practicas o contexios desde la perspectiva de log
participantes. Por ello, resulta mds apropiado identificar el diseiio o tradicion
metodoldgics adoptada, tales como tenomenologia, teoria fundamentada, etnografia,

investigacion narrativa. estudio de caso o investigacion-accion. pp 14749

Ln los estudios con enfoque mixto. ¢l alcance dependerd de la combinacion de
los compunentes cuantitaiivos y cualitativos meorporados en T mvesligacion, debiendo
explicarse la contribucion especifica de cada vno de ellos al logro de los objetivos

planteados,

‘
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Disenio de investigacion
Describe la estrategia metodologica utilizada para responder al problema de

investigacién y alcanzar los objetivos planteados.
En investigaciones enantitativas. los diserios pueden ser;

Experimentales
= Precxperimentales
- Cuasieaperimentales

= Experimentales puros
No experimentales

- Transcecionales o transversales

- Longitudinales
En investigaciones cualitativas. los disefios més frecuentes son:

- Estudio de caso.

- Ltnografia.

- Fenomenologia.

- Teoria fundamentada.
- Investigacion-accion.

- Narraliva

Dependiendo de la nawralezs del estudio, también pueden desarrollarse

mvestigaciones documentales o de analisis de contenido.
Ln investigaciones mixtas. pueden emplearse:

~ Discfios secuenciales.
- Discrios concurrentes o convergentes.
- Disedos transformativos.

- Diseios incrustados,

Para ampliar a clasificacion de los disenos cuantitativos, cualitativos ¥ mixtos, se
recomienda fa lectura de Herndndez Sampieri ct al. (2014), ¢ ap. 7, pp. 126-168; Cap, 13,

8-303; Cap. 7, pp. 345-367
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Contexto, poblacion, muesira o participantes
Ln este apartado se describen las caracteristicas del contexto en el que s¢
desarrollard la investigacion, asi como las unidades de analisis consideradas para ¢l

estudio.

Dependiendo del enfoque metodologico adoptado, deberan especificarse los

siguienles aspectos:

- Elcontexto 0 escenario donde se realizard la investigacion.

- La poblacion, universo, corpus documental o unidades de andlisis
consideradas.

- Lamuestra, participantes o casos seleccionados para el estudio.

- Los criterios de inclusion y exclusion utilizados para la scleccion.

= Elprocedimicnto de muesireo o seleecion empleado.

En las investigaciones cuantitativas, habitualmente se describen la poblacién y

la muestia, indicando el tipo de muestreo wtilizado y el tamafio muesiral correspondiente.

En las investigaciones cualitativas. so describen los participantes. informantes
clave, casos o unidades de analisis, asi como los criterios utilizados para s seleceion.
tales como ¢l muestreo Intencional, por conveniencia, por expertos o por saluracion

tedrica.

En las investigaciones documentales o del ares de cencin jundicas, se
especifican las fuentes, documentos, expedientes, registros, normativas, articulos
cleatiticos u otros materiales que conformardn el corpus de andlisis, asi como los criterios
utifizados para su seleceion,

Yara ampliar los procedimientos de seleecion de muestrag y participantes, se
recomienda la consulta de Herndndez Sampieri et al. (2014) Capinide
Variables, categorius o dimensiones de andlisis

Este apartado permite identificar los clementos centrales que seran estudiados v
analizados durante la investigacion. Su estructura dependerd del enfoque metodologico
adoplado y deberd guardar coherencia con el problema de investigacion, los objetivos

planteados y la estrategia metodolégica seleccionada,
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En investigaciones cuantitativas, se deberan identificar las variables de estudio
y. cuando corresponda, sus dimensiones, indicadores v escalas de medicion. La
operacionalizacion de estos clementos permitird establecer como serdn obser rados,

medidos y analizados los datos obtenidos.

En investigaciones cualitativas, se deberdn definir las categorfas de analisis que
orientardn la comprension e interpretacién del fendmeno estudiado. Dependiendo del
disefio metodolbgico. podran incorporarse subcategorias, femas emergentes, dimensiones
analiticas, unidades de significado o ¢jes de andlisis que permitan organizar lu

informacion recopilada.

En investigaciones documentales, Ias calegorias de andlisis se establecerdn a
partir de los documentos, textos, normativas, expedientes, registros o materiales objeto
de estudio, identificando los criterios v dimensiones que orientardn su revision e

interpretacion.

En investigaciones con enfoque mixto, se podran integrar variables cuantitativas
y categorias cualitativas, segin las fases y objetivos del estudio, explicando Ia forma en

que ambos componentes contribuirdn al andlisis e interpretacion de los resultados.

La definicidn de variables, categorias o dimensiones de analisis constituye un
clemento fundamental para garantizar la coherencia entre ¢l problema de investigacion,
los objetivos, los instrumentos de recoleccion de datos v [os procedimientos de andlisis
previstos. Para profundizar en la construccion de variables, categertas v procesos de
operacionalizacion, se recomienda la consulia de Hernandez Sampieri et al. (2014),

5

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las téenicas de recoleccion de dutos constituyen los procedimientos mediante los
cuales el mvestigador obtiene la informacion necesaria para responder al problema de
investigacion y alcanzar los objetivos planteados. La scleccion de las técnicas o
instrumentos deberd guardar coherencia con el enfoque nietodologico, el diseiio de
investigacion. las variables o categorias de analisis y las caracteristicas de la poblacion o

unidades de estudio.

e
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Los instrumentos son las herramientas especificas utilizadas para registiar,
organizar y sistematizar la informacion oblenida mediante la aplicacion de una tecnica

determinada.

Entre las téenicas ¢ instrumentos mas uttlizados en investigacion se encuentran:

Técnica Instrumento

Lncuesta Cuestionario |
L ! - —— = =

Entrevista Guia de entrevisia

Observacion Graia, protocolo o ficha de observacion

Grupo focal Guia de discusion o guia de preguntas
Analisis documental Ficha documental. matriz de analisis o protocolo de revision
! |
Revision bibliogrifica | Ficha de revision de literatura, matriz bibliografica o matriz
: 2 de antecedentes
Snyder (2019}

En las investigaciones cuantitativas predominan téenicas como la encucsta. la
obscrvacion estructurada y la aplicacion de escalas de medicion. En las inv estigaciones
cualitativas son frecuentes la entrevista en profundidad. la observacion participante, los
grupos focales, las historias de vida, los estudios de caso v ¢l andlisis documental. En los
estudios mixtos pueden combinarse diversas téenicas e instramentos de acuerdo con los

objetivos y fas fases de Ly investigacion.

La descripeion de Jas tenicas ¢ instrumentos debera incluir, cuando corresponda,
informacion refacionada con su estructura, ntmero de dimensiones. categorias o variables
evaluadas. forma de aplicacion, procedimientos de validacion y criterios de confiabilidad

o rigor cientifico,

Para: profundizar en las téenicas ¢ instrumentos de recoleccion de datos se

recomienda lu consulta de Herndndez Sampieri o al. (2014) Capitido= 912
) Procedimicnto de recoleccion de datos

£l procedimiento de recoleccion de datos describe de manera secuencial las
actividades que serdn desarrolladas para obtener la informacion necesaria para responder
al problema de investigacion y aleanzar los objetivos planteados. Su finalidad es explicar
come se obtendran los datos requeridos, las fuentes de informacion que seran utilizadas

y las condiciones bajo las cuales se llevari a cabo of proceso de recopilacion.
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De acuerdo con Herndndez Sampieri et al. (2014), la recoleccion de datos
constituye una fase fundamental del proceso metodolégico, ¥a que permite obtener
informacion valida y pertinente para dar respuesta a las preguntas de investigacion, Las

caracteristicas de este proceso varian segin el enfoque metodologico adoptado.

&

En las investigaciones cuantitativas, la recoleceion de datos se orienta a medir
variables previamente definidas mediante instrumentos estructurados ¥ procedimientos
estandarizados, procurando obtener informacion susceptible de andlisis estadistico. En
estos estudios resulta necesario describir la poblacion v muestra, las condiciones de
aplicacion de los instrumentos, las prucbas piloto realizadas v los procedimientos

utilizados para garantizar la validez v confiabilidad de los datos.

En las investigaciones cualitativas, la obtencion de la informacion se desarrolla
de manera flexible y progresiva. El investigador recoge datos mediante entrevistas,
observaciones, grupos focales, documentos, registros o diversas fuentes de informacion
que permitan  comprender los  significados, experiencias y perspectivas de los
participantes. En estos casos se recomienda deseribir ¢l acceso al contexto, los criterios
de seleccion de los participantes y las estrategias utilizadas para registrar y organizar la

informacion.

Lo las investigaciones con enfoque mixto deberan  describisse  los
procedimicntos correspondicntes o cada fase cuantitativa y cualitativa, asl como los
mecanismos previstos para integrar y complementar los datos obtenidos mediante ambos

enfoques.

Dependiendo de 1o naturaleza del estudio. este apartado podrd incluir la
descripcion de los  procedimicntos para acceder 4 participantes,  informantes,
instituciones, bases de datos, doecumenios o fuentes de informacion; la obtencion de
autorizaciones institucionales: la aplicacion de (éenicas ¢ instrumentos de recoleceion de
datos; la realizacion de pruebas piloto o ajusies metodologicos, la secuencia cronoldgica
prevista para ¢l trabajo de campo o documental; los mecanismos de registro,
almacenamiento y resguardo de la informacion: y las medidas adoptadas para garantizar
la confidencialidad, privacidad, anonimato ¥ proteccion de los participantes o de [a

informacion utilizada.

La descripeion del procedimiento deberd mantener coherencia con of enfoque

metodologico seleccionado, los objetivos de la imy estigacion, las téenicas ¢ instrumentos

. N
/
\, N\ .
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empleados y las caracteristicas de ta poblacién, participantes o unidades de andlisis
consideradas en ¢l estudio. Para profundizar en los procedimientos de recoleceion de

datos se recomienda fa consulta en los siguienies Capituios 0. 10y |

Procesamiento y andalisis de datos
LI procesamiento y apalics de datos comprende el conjunto de procedimicnios
mediante los cuales la informacion obtenida durante la investigacion es organizada,

depurada, transformada, interpretada ¢ integrada con ¢l proposite de responder a luy

preguntas de investigacion y alcanzar los objetivos planteados

La naturaleza de estos procedimientos dependerd del enfoque metodologico

adoptado y del tipo de informacién recopilada.

Ln las investigaciones cuantitativas, ¢l procesamicnto de los datos sucle incluir
actividades comoe la codificacion. depuracion, clasificacion v tabulacion de la
informacion obtenida mediante cuestionarios, escalas, pruebas v otros instrumentos de
medicion. Posteriormente. los datos son anahizados mediante iéenicas estadislicas
descriptivas ¢ inferenciales. utilizando, cuando corresponda, programas especializados
como SPSS, JASE R, Jamovi, Stata, Exeel u otres puguetes estadisticos. La seleceion de
los procedimientos estadisticos deberd estar en funcion de los ohjetivos del estudio, las

variables analizadas y ¢l diseiio de investigacion adopiado.

En las investigaciones cualitativas, ¢l andlisis de la informacion implica procesos
de organizacion, wanscripeion, codificacion, categorizacion ¢ interpretacion de los daios
obtenidos a través de entrevistas, observaciones. documer wos, grupos focales u otras
fuentes de informacion. Dependiendo del disciio metodologico, podran emplearse
estrategias come el analisis tematico, analisis de contenido. analisis narrativo, analisis del
discurso. comparacion constante, construceion de categorias emergenies o triangulacion
de fuentes, téenicas ¢ investigadores. El proposito es comprender significados,
experiencias, procesos o fendmenos desde la perspectiva de los participantes v del

contexto estudiado.

ko las investigaciones documentales, el procesamicnto de fa informacion
generalmente se realiza mediante procedimientos de analisis de contenido, andlisis
documental. anglisis comparativo. analisis juridico, andlisis historico o revision tematica,

segan la naturaleza de las fuentes y los objetivos de la invest Ratati

&
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En las investigaciones con enfoque mixte deberan describitse tanto los
procedimientos de andlisis cuantitativo como los de analisis cualitativo. asi como las
estrategias previstas para la integracion. comparacién. contraste o complementacion de

los resultados obienidos medinte ambos enfoques.

La deseripeion de esti seecron debera especiiicar claramente los procedimicntos
que seran utilizados, los criterios de andlisis adoptados v, cuando corresponda, los
programas informiticos o herramientas tecnologicas que apovardn ¢l procesaniento ¢

nterpretacion de los dates.

Para profundizar en los procedimientos de andlisis de datos se recomienda la
consulta de Herndndez Sampicti etal. (2014) Coprilos 10100 17
Consideraciones éticas

Toda investigacion debe desartollarse respetando os principios ¢tivos que
orientan la produccién y comunicacion del conocimicnto cientifico. Las consideraciones
¢ticas tienen como finalidad proteger los derechos. la dignidad, la integridad y el bienestar
de las personas invelueradas en la investigacian, asi como garantizar la calidad v

credibilidad de los resultados obtenidos.

Dependiendo de la naturaleza del eswdio, este apartado deberi describir las
medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de los priacipios &ticos aplicables

durante todas las etapas de Ia investigacion.
Latre los principales aspectos que pueden considerarse se encucntran:

- Obtencion del consentimiento informado de tos participantes  cuando
corresponda.

= Respeto al principio de participacion voluntaria.

- Garantia de confidencialidad. anonimato v privacidad de Ia informacion
proporcionada,

- Proteccion y resguardo de los datos recopilados.

- Lso responsable de la informacion obtenida.

= Respeto a fa dignidad, derechos v bicnestar de los participantes.

- Prevencidn de cualquier tipo de dafio fisico. psicologico, social o institucional
derivado de la investigacion,

= Respeto a a propiedad intelectual v o los derechos de ator.
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- Honcstidad. transparencia ¢ infegridad cientifica durante todas las fases del
estudio.

- Declaracion de posibles conflictos de interés cuando existan.

- Cumplimiento de las disposiciones ticas v normativas  institucionales

aplicables.

La investigaciones que involucren seres humanos. grupos vulnerables. datos
personales sensibles o informacion institucional veservada, se deberan describir de
manera especifica los mecanismos de proteecion previstos y las autorizaciones requeridas

pata ¢l desarrollo del estudio.

La investigacion cientifica debe sustentarse en los principios de respeto,
responsabilidad, honestidad, transparencia ¢ integridad académica, promoviendo la

generacion de conocimiento de manera ética y sociahmente responsable.

Relacion de la metodologia con los demas componentes del estudio
La metedologia constituye ¢l puente entie ¢l problema de investigacion y la
obtencion de resultados. Por estu razon, debe mantener una relacion logien y coherente

con tados Jos componentes que integran el estudio.

Luscleccion del enfoque metodologico, el diseio de investigacion. las iéenicas de
recoleccion de datos, los insteumentos v los procedimicntos de andlisis debe responder
directamente a la naturaleza del problema investigado, a fas preguntas formuladas v a los

objetivos planteados.
En consecuencia, fa metodologia debe guardar coherencia con:

= Elproblema de investigacion.

- Las preguntas de investigacion.

= Los objetivos generales y especificos.

- Las hipotesis. cuando correspondan.

= Las variables, categorias o dimensiones de andlisis,

= Ll marco referencial que sustenta et estudio.

La consistencia entre estos clementos contribuve a  garantizar ol rigor

metodologico, la validez de los resuliados v la calidad cientifica de la investigacion,
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Pregumias orientadoras para revisar la metodologia
Antes de presentar el anteproyecto o la tesis, el investigador puede verificar si

responde afirmativamente a las siguientes preguntas;

Ikl enfoque metodologico es coherente con el problema y los objetivos de
investigacion?

2. (B diseno seleccionado permite responder adecuadamente las preguntas de
investigacion?

3. (Las téenicas ¢ instrumentos son pertinentes para obtener la informacion
requerida?

4. (La poblacion, muestra, participantes o unidades de andlisis s¢ encuentran

claramente definidos?

h

(Los procedinmentos de recoleccion v analisis de datos han sido descritos de

mancra suficiente?

0. ;Se contemplan fos aspectos Sticos necesarios para el desarrollo de la
imvestigacion?

7. ;Existe coherencia entre ¢l marco referencial y las decisiones metodologicas
adoptadas?

8. (La descripeion metodologica proporciona el Mgor necesarno para sustentar la

validez v credibilidad de los resultados?
Para descargar el Formato anteproyecto Ver Anexos.

Pregunias orientadoras para la elaboracion y presentacion del anteproyecto
Las siguientes preguntas pueden servir como guia para analizar la consistencia de
la propuesia de investigacion y preparar la presentacion del anteprovecto ante la dribunal

examinador.
A. Pertinencia y relevancia del estudio

. (Cual es el tema de investigacion que desea desarrollar?

2. (Ludles el problema o situacion que motiva la mvestigacion?

3. (Por qué considera importante estudiar este tema?

4. (Que necesidad, desalio o situacion  del  contexto pretende  abordar fa

Investigacion?

&
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L

(Cual es el aporte esperado del estudio al conocimiento, a la profesion o a la
sociedad?
6. (Enque discipling o drea de conocimiento se inserta la investigacion?
7. (Con cudl de las lincas de investigacion de Ja ESPO se relaciona la propucesta?
8. (Con cudl o cuales de os Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se vineula el
estudio?
9. (Qué relacion guarda la investigacion con las politicas, planes o agendas
nacionales de ciencia, tecnologia ¢ innovacion?
10. ¢ La propuesta se vincula con prioridades institucionales. nacionales o regionales
de investigacion?
B. Fundamentacion tedrica y objetivos
. (Cuales son los objetivos de la investigacion?
2. (Qué preguntas busca responder el estudio?
3. Encaso de corresponder. ;cudl es la hipotesis de iny estigacion?
4. (Qué antecedentes o investigaciones previas sustentan la propucsta?
5. (Qué tearias, enfoques o conceptos serviran de base al estudio?
C. Diseno metodologico
. (Cual serd el enfoque metodoldgico de la mvestigacion?

¢Qué diseno o estrategia metodologica se utilizara?

o

3. (Quicnes contormardn la poblacion. muestra o unidad de andlisis?
- ( S PRE 2 e i o ] A l s '-.‘." i\ ’ -
4. (Qué iéenicas ¢ mstrumentos se utilizaran para la recoteccion ac datos’
5. (Como se realizard el procesamiento y analisis de los datos?
D. Factibilidad y viabilidad
all av i Betioac » . l.. i\ i .l" ] ll. 1 DTS )
Lo La investgacion es viable considerando ¢ tempo disponible para su ¢jecucion’
2. (Cuenta con acceso a la poblacién, documentos o fuentes de informacion
requeridas?

2 . 1 ‘ > & 1rav - -l 178 N R - - imD
3. (Dispone de los recursos necesarios para desarrollar el estudio?

=

Qué limitaciones o dificultades podrian presentarse durante la investigacion?

3. (Cudl es el cronograma previsto para la cjecucion de las actividades?
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E. Presentacion v defensa

L. (Podria explicar claramente su investigacion en POCOs minutos?

2. ;Puede justificar la refevancia cientifica, académica o social de la propucsta’

3. (Estd en condiciones de fundamentar las decisiones metodologicas adoptadas?

4. (Puede exphicar la relacion entre el problema, los objetivos v la metodologia
propucsta?

3. (Porqué considera que la investigacion merece ser desarrollada?

Lsquema general del proceso de presentacion ¥y defensa del anteproyecto de tesis

1. Presentacion del anteproyecto

Elaboracion del anteprovecto con acompanamiento del Tutor.
Conformidad y habilitacian del Tutor para la presentacion.

Entrega del documento en formato digital al correo del programt.

4

2. Evaluacion del documento escrito

Conformacion del Tribunal Examinador por la Coordinacion Académica

Remuston digital det anteproyecio a los miembros del Tribunal. |
Evaluacion del contenido  académico. cientifico y metodologico mediante los |
Imstrumentos institucionales de evaluacion. l

Determimacion de la habilitacion paa la presentacion oral., |

4

3. Presentacion oral del anteproyecto
A — E— -  —— — — N— e |

Defensa oral en modalidad virtual.

Participacion del Tutor y de los miembros del Tribunal Examinador.

Presentacion de los aspectos fundamentales de la propucsta de mvestigacion.

Tiempo maximo de exposicion: 25 minutos.

Espacio para consulias, observaciones v sugerencias del Tribunal.
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4. Dictamen def Tribunal Examinador

[ Deliberacion y emision del dictamen correspondiente.
Resultado: Aprobado o Rechazado,

En caso de aprobacion:

Conversion del Anteprovecto en Provecto de Tesis.

Habilitacion para iniciar la gjecucion de la investigacion.

4

S. Desarrolio de la investigacion

Incorporacion de las observaciones realizadas por ¢l Tribuaal Examinador.

Ejecucion de la invesugacion conforme al proyecto aprobado.

Recoleccion v andhisis de datos.

Elaboracion progresiva de los capitulos de la tesis,
Seguimiento y acompanamiento del Tutor durante el proceso in estigativo.

Redaccidn, revision v ajusies del documento final de tesis,

4

Cierre v aprobacion por el Tutor |

Revision mtegral del documento final. ‘

Confornudad v aprobacton del Tutor. |
Habilitacion para la presentacion de la tesis. ‘

Eavio del documento final al correo clectronico del programa para iniciar el pmccwjn

de evaluacion por parte det Tribunal Examinador. ‘

Cierre y aprobacién por ef Tutor

|

Nota: Llaborado en base al Reglamento de Tesis de la ESPO, Articulos 20, 21 v 2.
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PROBLEMA

La luguna de
conocimicnto

que pustifica o

HIVESHZACHin.

ANTEPROYECTO DE LA TESIS

OBJETIVO

Los propositos
crentificos gue
OTICTIEN
dehmitan ¢l

estudio

de maestria o doctorado.

JUSTIFICACION

La relevanc
ehrioa, pracucs,
soviat o cientificn

que kegitma la

IV CSZACION

MARCO

Los fundamentos
eoneos ¥
antecedentes gue
dun base al nuevo

CONOCHNIENTD

Elanteprovecto de investigacion es ¢l documento gue delimita ¢l objeto de estudio,

fundamenta su pertinencia cientifica v establece la ruta metodologica que onentari la tesis

Counstituye el primer compromiso académico formal del iny estigador e integra:

MARCO
| REFERENCIAL | METODOLOGICO

Lt enfoque, penodo.

mucstra, lugar,
mstrmento de
reeoleceron,
procesanicnto.
amilisis de datos,
TCCUTSOS, COstos y
viabitidad que
definen como se
obtendra ¢l

CONOCIMICIHO

Relacién entre el anteproyecto y I tesis

El anteproyecto y la tesis constituyen ctapas sucesivas de un mismo proceso de

wvestigacion. Mientras ¢l anteproyecto corresponde a ta planificacion y diseio del

estudio, la tesis representa la ejecucion de la im estigacion, el andlisis de los resultados

obtentdos y la comunicacion de las conclusiones alcanzadas.
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Aunque ambos documentos comparten varios componentus, st finalidad, alcance
v nivel de desarrollo son ditvrentes. El anteproyecto presenta una propuesta de
investigacion que serd sometida a evaluacion para determinar su pertinencia vy viabilidad,
micntias que la fesis expone una investigacion concluida v sustentada en evidencia
clentifica.
La presencia de un mismo componente en ambos documentos no implica que su contenido sea
ideéntico. En varios apartados la funcion, profundidad v nivel de desarrallo difieren segun se
trate de una propuesta de investigacion o de una investigacion concluida. Por esta razon. en las
SCCCIONES SIEUICNIES s¢ presentan ovientaciones especilicas para la claboracion de cada uno de
Cstos componentes nto en el anteproyecto como en la tesis,
La siguiente tabla permite identificar los componentes que mtegran cada
documento.
Companenies \ateprovecto Tesis
Portada NS v
Hoga de aprobacion v 4
Freba catalogrifica N4
Dedicatona (opaonal) g
Agradecmicmeos (opeienal) &
Epigrate (opeional) v
Resunmen I
Abstract v
Resumen cn guaran iNemombyky) v
Palabras Clave 7
Indice gonerasl o v
Listi de tablas 74
Lista de flauras 4
Lista de siglas, abreviaturas y simbolos 7
Intraduccion o A
Plantcamiento det problems v 7
Delimtacion = f
Hipotesis teuando corresponda) v N4
Objetvos < o
NMuarco referencial 7
Marco metodoligico A r
Cronogrima v
Presupuesto (cuando correspondu) 7
Resulindos y discusion ¥
Conclusiones v recomendaciones Vi
Reterencins bibliogralicas J v
Anexos v o
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Anteprovecto lesis

tnvestigacton por realizas [nvestigacion realizada

Tiempo futuro Tiempo pasado v presente

Presenta propositos Presenta logros alcanzados

No contiene resultados | Pucde sintenzar resultados

No conticne conclusiones Pucde annicipar hallazgos v aportes

Beseribe metodologia prevista Deseribe metodologia aplicada

Isaac Newton
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TESIS DE MAESTRIA Y LA TESIS DOCTORAL

Tesis de maestria

La tesis de maestria constituye el trabajo académico v cientifico mediante ¢l cual
ol estudiante demuestra s capacidad para aplicar, profundizar o amphiar o
conocimicntos adquiridos durante su proceso de formacion de posgrado. Su elaboracion
implica el desarrollo de una investigacion sistematica. rigurosa y metodolégicamente
fundamentada, orientada al andlisis, comprension o solucion de una problemdtica

elevante para un area especifica del conocimiento.

Diversos reglamentos y normativas de educacion supevior conciben la tesis de
maestria como un estudio que evidencia el dominio de los fundamentos teoricos.
metodologicos y téenicos propios de una disciplina, asi como la capacidad del
investigador para producic conocimicnto susteniado en evidencia cientifica. Ln cste
sentido. se espera que el trabajo contribuya a la comprension de fenomenos, a la
generacion de propucstas de mejora o a fa solucién de problemas de interés académico,

profesional o social.

Rosso y Pozzo (2025) senalan que la tesis de posgrado constituye una forma de
participacion en una comunidad discursiva especializada, ya que exige a quien la elabura
realizar aportes relevantes a un campo de conocimiento v responder simultdneamente a
exigencias académicas ¢ institucionales. Seglin las autoras, la produccion de una tesis
implica desarrotlar competencias de escritura académica caracterizadas por la reflexion
criticy, la argumentacion fundamentada y ¢l didlogo con diversos autores ¥ perspectivas

teoricas.

En consecuencia, la tesis de maestria debe evidenciar la capacidad del estudiante
para formular problemas de investigacion, fundamentur tedricamente un estudio. aplicar
procedimicntos metodoldgicos apropiados, analizar informacion de manera rigurosa y
comunicar los resultados obtenidos conforme a los estindares académicos ¥ clentificos
del drea de conocimiento correspondicente.

Tesis doctoral

La tesis doctoral representa el maximo nivel de produccion académica exigido en

los programas de posgrado y constituye una investigacion original destinada a generar

nuevos conocimientos o renlizar aportes signilicativos al desarrolio de una disciplina
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cientifica. A diferencia de la tesis de maestria, cuyo énfasis se orienta a la aplicacion,
profundizacion o ampliacion de conocimicntos existentes, la tesis doctoral exige un
mayor nivel de autonomia intelectual, rigurosidad metodologica ¥ capacidad critica. Su
proposito no se limita a analizar una problemética determinada, sino que busca contribuir
al avance del conocimiento mediante la gencracion de nuevos enfoques, interpretaciones.

modelos, teorfas o evidencias cientificas,

Diversos estudios destacan que los programas doctorales desempefan un papel
fundamental en la formacion de investigadores capaces de responder a los desafios
contemporaneos de los sistemas educativos v cientiticos. En este sentido. Porlela v Pino
(2024), apoyandose en los aportes de Biesta (2020). Fernandez (2018). Mejia et al.
{2020y, Serra ¢t al. (2022), Mendoza et al. (2021), Castillo ct al. (2023) v Valienic et al.
(2023), sostienen que la investigacion doctoral debe trascender la produccion tedrica para
contribuir a la transformacion de la realidad mediante propuestas  innovadoras y
socialmente relevantes.

Asimismo, estos autores resaltan la necesidad de fortalecer la articulacion entre
teoria, practica y contexto, de modo que los resultados de la investi gacidn puedan incidir
en las politicas publicas, las précticas profesionales y ¢l desarrollo cientifico. Desde esta
perspectiva. la formacion doctoral no solo busca desarrollar competencias investigativas
avanzadas. sino tambicn promover la generacion de conocimicnto capaz de responder a

problemas complejos v contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

La tesis doctoral debe evidenciar no solo el dominio avanzado de un campo
disciplinar y de los mélodos de investigacion correspondientes, sino también la
capacidad de generar conocimiento original, formular aportes significativos al estado
actual de la ciencia y contribuir al desarrollo de soluciones innovadoras frente a los

desafios contempordneos de la educacion, la ciencia. la teenologia v la sociedad.

Estructura general de la tesis

La tesis de macstria v la tesis doctoral se organizan conforme al formato
institucional vigente de lu ESPO. Su estructura permite presentar de manera ordenada ¢l
proceso de investigacion desarrollado, desde los elementos de identificicion inicial hasta
los apartados destinados a comunicar os fundamentos. la metodologia, los resultados, la

discusion. lus conclusiones y los documentos complenmentarios.

< L
\
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. o : _/'.
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Aunque la tesis de maestria y la tesis doctoral dificren en cuanto al nivel de

profundidad. alcance, originalidad y aporte cientifico esperado, ambas comparten una

estructura general orientada a garantizar la coherencia interna del trabajo v la adecuada

comunicacion del conocimiento producide.

De manera general, ef documento comprende:

Elementos preliminares

- Portada.

- Hoja de aprobacion.

- Dedicatoria (opcional).

- Agradecimientos (opcional).
- Epigrate (opcional),

- Resumen,

- Abstract.

- Indice general.

- Lista de tablas.

- Lista de figuras.

- Lista de abreviaturas, siglas o simbolos, cuando corresponda.

Cuerpo del trabajo

- Introduccion.

- Mareo tedrico referencial.

- Metodologia,

- Resultados v discusian.

- Conclusiones ¥ recomendaciones.
- Relerencias bibliograticas,

- Anexos.

Para descargar el Formato del informe de [t Tesis. Ver Anexos.

Resolucion N.° 2647/2026

Pigina 47 de 152

Mision: Formar profesionales competentes, mediante la docencia,
investigaciony extension, promoviendo la innovacion, inclusividad e
mnternacionalizacion a fin de contribuir con el desarrollo sostenible
del pais.

Vision: Ser una universidad referente  nacional e
wnternacional por su excelencia académica y ctentifica, con
innovacion y responsabilidad social.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

£ RECTORADO
Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

Preguntas orientadoras para la elaboracion para revisar

A. Introduccion

Lo (Cuales el tema central de la investigacion?

e

JPor que es relevanie abordar esta temitica?

3

¢La introduccion contextualiza adecuadamente el problema de investigacion?

4. (Se presenta claramente ¢l proposito general del estudio?

h

(La estructura del trabajo queda expheada al lecior?
B. Planteamiento del problema preguntas, objetivos v justificacion

L. ¢ Cual fue ¢l problema de investigacion abordado?

cPor qué era importanie estudiar esta problematica?

3. (Qué necesidad. desafio o situacion motivo la im estigacion?

4. (Cudles son las preguntas de investigacion?

5. cLos objetivos responden adecuadamente al problema planteado?

6. (Existe coherencia entre problema. preguntas y objetivos?

7. (La justificacion evidencia la refevancia académica, cientifica, metodologica o
social del estudio?

8. (Cual es el aporte esperado o aleanzado por la imvestigacion?

9. (Con que linea de invesugacion de la ESPO se vincula la tesis?

- ¢Con que Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se relaciona ¢l estudio?
. cExaste relacion con el Manual Frascatti v/o?
2. (Existe relacion con las Politicas de Ciencia, Teenologia ¢ Innovacion?
C. Marco referencial
. Qué antecedentes fueron mas relevantes para ¢l estudio?

2. (Qué vacio de conocimiento buscod atender la iny estigacion”?

‘os

AQue teorias, enfogues o conceplos sustentaron la iny estigacion?

4. (Los antecedentes seleccionados guardan relacion con ¢l problema investigado?

tn

G marco  tedrico permite comprender vy fundamentar el estudia?

JExiste cormespondencia entre el marco  referencial vy los objetivos  de

investigacion?
D. Marce metodoldgico

. (Que enfoque metodoldgico fue utilizado v por qué?

—
W X f
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2. ;i Cual fue el diseno de investigacion adoptado?

3. (Como se selecciond la poblacion, muestra o unidades de analisis?
4. LQué téenicas e instrumentos fucron utilizados?

5. (Como se realizo ef procesamiento v andlisis de los datos?

6. (Lametodologia permite responder adecuadamente a los objetivos planteados?
E. Resultados y la discusion

1. ¢ Cuales fueron los principales hallazgos de la investigacion?

(Que resultados responden directamente o cada objetivo especiiico?

s

3. (Se confirmaron o rechazaron las hipdtesis planteadas? (cuando corresponda)
4. ,Qué resultados fueron inesperados o particularmente relevantes?

3. (Como se relacionan fos resultados con Investigaciones previas?

6. (Quc comaidencias o diferencias se encontraron respecto a otros estudios?

7. (Camo explican los referentes tearicos los hallazgos obtenidos?

8. ;Cuales son los principales aportes de la investigacion?
. Conclusiones y recomendaciones

1. Cuales son las conclusiones mas importantes del estudio?
N

[

LLos objetivos planteados fueron alcanzados?

o9

Qué recomendaciones surgen a partir de los hallazgos obtenidos?

4. (Qué nuevas lineas de investigacion podrian desarrollarse en el futuro?

N

¢Cuiles son las implicancias académicas. profesionales o sociales de los

resultados obtenidos?
G. Referencias bibliograficas

1. Todas las fuentes citadas en ¢l texto se encuentran incluidas en la lista de

referencias bibliograficas?

2. (Todas las referencias bibliograficas incluidas fueron efectivamente citadas en el
cuerpo del wabgjo?
3. (Las referencias se encuentran redactadas conforme a las Sorme AT gentes v

mantienen uniformidad en su presentacion?
4. (Las referencias incluyen identificadores persistentes (DOL, URL o Descargue
permanente)  cuando  corresponda ¥y estos se encuentran  correclamente

constgnados?
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Textos preliminares de la tesis

Los textos preliminares son aquellos que anteceden al cuerpo principal de la tesis
y cumplen funcienes de identificacion, organizacion, otientacion e informacion para ol
lector. Aunque no forman parte directa de la investigacion. conuribuyen a conlextualizar
cl trabajo, facilitar su consulia y comunicar de mancra sintética aspectos esenciales del

estudio.

Entre Jos principales textos preliminares se encuentran la portada, la hoja de
aprobacion, la ficha catalografica, la dedicatoria, los agradecimientos, el epigrale, ol
vesumen. el abszract, resumen en gumrani. ¢ indice gencral y las lislas de tablas, figuras
v abreviaturas.

Portada

La portada constituye la presentacion formal de la tesis. Su funcion principal s
identiticar [ investigacion, a su autor, la institucion en la que se desartolld vy el programa
academico al que pertenece.

Uno de los clementos mas importanies de la portada es ol titulo de la tesis. Fste
debe expresar de mancra clara v precisa ¢l tema investigado. evitando formulaciones
ambiguus o excesivamente gencrales.

Hoja de aprobacion
La hoja de aprobacion constituye ef documento mediante ¢f cual se certifiea la

evaluacion y aprobacion de la tesis por parte de la mesa examinadora.

Ln ella se consignan los datos de la investigacién. Tos nombres de los integrantes
del tribunal, las bservaciones cuando correspondan y la fecha de aprobacion,
Ficha catalografica

La ficha cutalografica conticne la intormacion bibliografica necesaria para la
identificacion, clasificacion v recuperacion del documento en bibliotecas fisicas ¥

repositorios digitales.

Incluve datos relacionados con la autoria, twlo. institucion. afo de publicacion,

lincas de investigacion v palabras clave.
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Dedicatoria

La dedicatoria ¢s un texto opcional mediante el cual ¢l autor expresa un

reconocimiento personal a personas significativas en su vida académica o personal.

Generalmente se dirige a familiares, amigos o personas que brindaron apoyo
durante ¢l proceso formativo.
Agradecimientos

Los agradecimicentos permiten reconocer la colaboracion de personas ¢
instituciones que contribuyeron al desarrollo de la investigacion.

Pueden mcluirse tutores. docentes, colegas. participantes del estudio, Organismos
financiadores o instituciones que facilitaron informacion y recursos.,
Epigrafe

El epigrafe consiste en una cita, pensamiento o reflexion relacionada con ¢ tema
investizgado.

Su utilizacion ¢s opeional y tiene como finalidad invilar a la reflexion o destacar
una idea significativa vinculada al contenido de la tesis.

Ejemplo: “La cducacion no ¢ of uprendizaje de hechos, sina ol entrencmionto

de o mente para pensar . Albert Einstein.

Resumen
El resumen constituye una sintesis integral de ta investigacion. Su finalidad es
permitir que el fector conozea de manera tpida los aspectos esenciales del estudio sin

neeesidad de consultar ¢f documento completo.

Screcomienda que ol resumen siga la Kagica det formato IM RDyC Introduccion,
Metodologia. Resultados, Discusion y Conclusiones). presentando de manera condensada

los clementos fundamentales de cada una de estas secciones,
Debe inclur

= Tema de investigacion v contexto general del estudio,
- Problema investizado.
- Objetivos.,

= Metodelogin empleada.

]
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- Principales resultados.
- Discusion de los hallazgos mas relevantes.

- Conclusiones.

Se recomienda un extension de entre 200 v 350 palabras. redactadas en un dnico
blogue de texto. El resumen no debe contener citas bibliograficas, tablas. liguras ni
informacion que no forme parte de la investigacion. Al finalizar el resumen se incorporan
las palabras clave que facilitan la identificacion tematica del trabaso.

Abstract ¥ resumen en idioma guarani

Elabstract corresponde a la version del resumen en idioma inglés. Debe mantener
fa misma estructura. contenido ¢ informacion presentada en el resumen redactado en
espaitol, incluyende el propésito de la investigacion, la metodologia utilizada, los

principales resultados y las conelusiones mads relevantes.

Asimismo, deberd incorporarse lu version del resumen en idioma cuarani
(.«"\\i(‘ﬂ'i/)//I]?jf/{l'), junto con las palabras clave correspondientes (New tekotevéva), en
concordancia con lo establecido en los articulos 77 v 140 de la Constitucion Nacional de
fa Repiblica del Paraguay v en I Ley N.° 4251,2010 de Lenguas, que reconocen al
castellano y al guarani como idiomas oficiales del pais v promucven su utilizacion en los

dmbitos educativos, cientiticos y culturales.

Tanto el abstract come of demombrvky deberan reflejar fielmente el contenido del
resumen original. evitando incorporar informacion adicional o modificar el sentido de fos
resultados y conclusiones presentados en la investigacion.

Indice general

Elindice general presenta la organizacion completa de la tesis y permite localizar
ripidamente los capitulos. apartados y subapartados que integran el documento. Los
titulos incluidos en el indice deben coincidir exactamente con fos utilizados en ¢l cuerpo
de la tesis.

Lista de tablas

La lista de tablas retine todas las tablas incluidas en la iny estigacion, indicando su

numeracion, ttulo y pigina correspondiente. Su finalidad es facilitar la localizacion de la

informacion presentada en formato tabular,
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Lista de figuras
La lista de figuras presenta en forma ordenada los graficos. esquemas, diagramas,
fotograflas, mapas v demds clementos visuales utilizados en la mvestigacion,

Cada figura debe aparecer identificada mediante su numero, ttulo v paging

correspondiente.

Lista de siglas, abreviaturas v acrénimos
Cuando la investigacion emplea una cantidad considerable de siglas, abreviaturas
© acronimos, se recomienda incluir una lista independiente para facilitar la lectura del

documento. Ejemplo:

Sigla | Significado
| .
UNE ' Universidad Nacional del Este ‘
|
ALFIN ‘ Altabetizacion Informacional
i ODS ] a Objetivos de Desarrollo Sostenible - _‘
—— — | SESS —
CONACY' ‘ Consejo Nacional de Ciencia v Teenologia -
Iatroduccién

La introduccion constituye uno de los apartados mas importantes de los trabajos
academicos y cientificos, va que permite presentar al lector una vision genetal de fa
investigacion. explicar su relevancia, contextualizar el problema estudiado y anticipar la

organizacion del documento.

de Severino. Puiatti y Lacon (2012) seiralan que la introduccién contiene una oran
cantidad de informacion debido a que en clla se presentie y explica ¢l comtexto de
realizacion de la investigacion, se sinletizan sus principales componentes v se orienta al
lector sobre lu estructura general del trabajo.

Su funcion es introduetr progresivamente al lector en ol tema nvestigada,
Justificar la pertinencia del estudio vy proporcionar los elementos necesarios para
compreader el problema. los objetivos y el abordaje metodologico adoptado.

kn la tesis, la introduccion se redacta una vez finalizada la inyestigacion y cumple

la funcion de presentar ¢l estudio realizado ¥ sus principales componenies.

1
!
+ ,'
f
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A diferencia del anteproyecto, la introduceién de la tesis se redacta
predominantemente en tiempo pasado y presente, ya que informa sobre una

invesligacion efectivamente desarrollada.

Ademis de contextualizar el problema y presentar los objetivos, pucde tcorporar
una sintesis de la metodologia utilizada, un breve anticipo de fos principales hallazgos v

la organizacion general del documento.

Segin de Severino, Puiatti y Lacon (2012), una introduccion de tesis suele incluir

los siguienles componentes:
I Presentacion del tema.
2. Fundamentacion o justificacion del estudio.
3. Problema de investigacion,

4. Hipotesis (cuando corresponda).

(¥

Objetivos.
6. Metodologia empleada.
7. Sintesis de los principales resultados.

8. Estructura gencral de la tesis.

Recomendaciones pava la redaccion de la introduccion

- Redactar la introduccion una vez que se tenga claridad sobre la totalidad del

trabajo.
- Mantener coherencia entre problema. objetivos, metodologia y resultados.

- bvitar incorporar mformacion que posteriormente no sea desarrollada en ¢l

documente.
- Noincluir citas extensas, tablas o figuras
- Udlizar un lenguaje academico, claro y preciso.

- Revisar que la introduceion refleje ficlmente ¢f contenido de la mvestigacion.
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Preguntas orientadoras para revisar la introduccion
Antes de finalizar la redaccion de la introduccion. el autor puede verificar si

responde adecuadamente a fas siguientes preguntas:

- (Queda claramente definido el tema de investigacion desarrollado?

= (Se justifica la relevancia académica, cientifica. profesional o social del
estucho?

- ¢Sepresenta adecuadamente el problema que dio origen a la i estigacion?

- (Los objetivos presentados son coherentes con el problema iny estigado?

- {Sedeseribe de manera general la metodologia utilizada?

= (Se mencionan de torma smtética los principales resultados o hallazgos
obtenidos?

- oSeexphca fa estructura general de la tesis?

- JbExaste coherencia entre la introduccion v los demis capitulos del trabujo?

= (La redaccion permite comprender  claramente el proposite, aleance v

contribucion de la invesiigacion?
El planteamiento del problema

El planteamiento del problema constituye uno de los componentes centrales de I
tesis, ya que permite explicar de manera clara, logica v fundamentada la situacion
problematica que dio origen a la investigacion.

Plantear un problema no consiste Gnicamente en deseribir un lema o presentar um
inquictud. Implica exponer la naturaleza del problema, sus antecedentes, posibles causas,
consecuencias ¢ implicancias. de manera que el lector comprenda por qué fue necesario

investigarlo y cudl es su relevaneia dentro de un determimado catnpo del conocimiento,

Herndndez Sampieri v Mendoza (2018) seiialan que plantear ¢ prablema implica
afinar v estructurar formalmente Ia idea de investigacion. tansformindola en una
situacion susceptible de ser estudiada mediante procedimientos cientificos. Por su parte,

"qitdn (2014) sostiene que ¢l planteamiento del problema constituye uno de los apartados
estratégicos de toda investigacion, debido a que orienta la formulacion de log objetivos,

la seleecion de la metodologia v el desarrollo de los demds componentes del estudio.

En la tesis, el planteamiento del problema presenta y contextualiza la sitwacion

investigada, permitiendo comprender el origen y la justiticacion del estudio realizado. Su

}Dﬁ‘ ,': ™ |
&
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redaccion suele combinar el tiempo presente para describir la problemdtica y el tiempo
pasado cuando se hace referencia a las decisiones adoptadas durante el desarrollo de I

mvestigacion.

La redaceion def planteamiento debe permitir responder. entre otras, fas siguientes
preguintas:

- Cudl fue el problema investigado?

- Doénde ocurrio?

- (Aguidnes afectd o involuerd?

- ¢Cudles fueron sus posibles causas?

0 A veyR g A o arat

- (Que consecuencias generd?

- (Porqué resultd importante estudiarlo?

- ¢ Cudl es lu laguna de investigacion?

Asimismo, el planteamiento debe evidenciar fa relacion existente entre el
problema, las preguntas de investigacion, los objetivos planteados, el marco referencial y
la metodologia utilizada, constituyéndose en el efe articulador de todo el Proceso
investigativo.

No existe una Gnica forma de desarrollar ¢l planteamiento del problema. Entre las
modalidades mas utilizadas se encuentran la presentacion del contexto general al
particular, el andlisis basade en causas y consecuencias v el desamollo a partir de
antecedentes v situacion actual. La eleccion dependera de la naturaleza del estudio, del
enfoque metodoldgico adoptado v de fas caracteristicas propias de cada discipling
cientitica,

Las preguntas de investigacion expresan de manera explicita aquello que se
pretende responder mediante el estudio. Su funcion es delimitar ¢l problema v orientar of
desarrollo de la investigacion. Se formula una pregunta general y preguntas especiticas

derivadas de ella.

Las preguatas deben caracterizarse por:

- Claridad.
= Precision,
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- Pertinencia.

Viabilidad de respuesta mediante procedimientos cientificos.

Los objetivos representan los logros que se espera alcanzar mediante la
i o
investigacion. Constituyen la guia del estudio y orientan las decisiones metodologicas, ¢l

analisis de los resultados v la elaboracion de las conclusiones.

Deben redactarse mediante verbos en infinitivo y expresar acciones observables
y alcanzables.

Generalmente se distinguen:

Objetivo general: Expresa el propésito principal de la investigacion.

Objetivos especificos: Desagregan el objetivo gencral en acciones concretas que
permiten alcanzarlo.

La justificacion explica las razones que fundamentan fa realizacion del estudio,

Mientras el planteamiento del problema responde a la pregunta ceudl es ¢l
problema?. la justificacion responde a la pregunta ¢ por qué es importante investigario?

La justificacion permite exponer los aportes potenciales de la mnvestigacion para
¢l conocimicento cientitico, fa prictica profesional, las instituciones o ki sociedad,

Entre [os aspectos que pueden considerarse se encuentian:

- Conveniencia v sca (Por qué resulta oportuno realizar by investizacion?

£ <

= Refevancia social [ Quicnes se beneticiaran con los resultados?

- lmplicaciones practicas Qué problemas podria ayudar a resolver?

- Nalor tedrico (Qué aportes realizard al conocimicnto existente?

¢ ]
= Utilidad metodoldgica ¢ Permitird mejorar instrumentos, procedimicntos o

enfoques de investigacién?

@\
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Preguntas orientadoras para revisar esta seccion
Antes de concluir la redaccion del plantcamiento del problema, ¢l investigador

deberia verificar si puede responder claramente a las siguientes preguntas:

- (b problema se encuentra claramente explicado?

- Seidentifican sus causas y conseeiencias?

- oSedehmita adecuadamente ef contexto de estudio?

- cLas preguntas de imvestigacion dertvan del problema planteado?
(Los objetvos responden a las preguntas formuladas?

- iLajustilicacion explica claramente la impartancia det estudio?

- ¢La invesugacion es viable en términos de tiempo, recursos y acceso a la
informacion?

- (Elestudio se vincula con una linea de investigacion institucional?

- ¢Contiibuye a algin Objetivo de Desarrotlo Sostenible (ODS) o a politicas
nacionales de cienciy, teenologia ¢ innovacion cuando corresponda?
Marco referencial
Constituye ¢l sustento coneeptual, tedrico y documental de la investigacion. Su
finalidad s situar el problema de estudio dentro del conocimiento existente, identificar
los aportes previos realizados por otros investigadores y proporcionar los fundamentos

necesarios para comprender ¢ interprelar ¢f fendmeno investigado,

Herndndez Sampieri et al. (2014) sefialan que ¢l desarrollo de la perspectiva
tedrica implica la revision, analisis ¢ integracion del conocimiento dispomble refacionado
con ¢l problema de investicacion. Como resultado de este proceso se construye el marco

referenctal que serviri de fundamento para todo ¢l estudio.
El marco referencial permite:
- Conocer el estado actual del conocimiento sobre el tema,
- Lvitar errores cometidos en investigaciones anteriores.

- Orientar el desariollo metodologico de la mvestigacion,
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- Delimitar el problema de estudio.

- Fundamentar fas hipdesis cuando corresponda.

- Proporcionar criterios para fa interpretacién de los resultados.

- Identificar vacios de conocimiento que justifican la investigacion.

En términos generales, el marco referencial debe cuardar refacion directa con los
objetivos de investigacion, las preguntas planteadas y las variables o categorias de

estudio.

Ademds, comprende la revision y andlisis de investigaciones previas relacionadas
con el tema de estudio generalmente llamado estudios previos. antecedentes o estado del
arte. Su finalidad consiste en identificar qué se ha investigado, cuales han sido los
principales hallazgos, qué enfoques tedricos y metodoldgicos se han utilizado y cudles

son los vacios de conocimiento existentes.

Los antecedentes pueden organizarse considerando distintos niveles:

| J 4 .Q
~/ N

Internacionales Regionales Nacionales v/o locales

No existe un ndmero dnico de antecedentes que deba incorporarse. Su seleccion

dependerd de la pertinencia, actuslidad v relevancia para el problema investigado,
Preguntas orientadoras

- Quc se sabe actualmente sobre el tema®

- (Quéinvestigaciones similares se han realizado?

- Cudles fueran sus principales cesultados?

- Cudl es fa laguna del conocimicnto?

Dependiendo del tipo de investigacion, de los obictivos planteados v de Ia

naturaleza del problema estudiado, of marco referencial puede incorporar diferentes
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componentes que confribuyen a fundamentar tedrica y conceptualmente el estudio. Las
bases teoricas constituyen el niicleo central de este apartado y retinen las teorias, modelos,
enfoques, postulados y antecedenles cientificos que permiten comprender, explicar ¢

interpretar el fendmeno investigade.

La profundidad de su desarrollo dependera del nivel académico del trabajo;
mientras que en el anfeproyecto se prescita una sintesis de los principales referentes que
otientardn la investigacion, on la tesis se espera una revision mas amplia, critica v
articutada de la literatura cieatifica. Los temas desarrollados deben guardar relacion
directa con los objetivos de investigacion, las variables de estudio en investigaciones
cuantitativas, las categorias de andlisis en investigaciones cualitativas v el contexto en el

que se desarrolla la investigacion,

Las bases conceptuales complementan las bases teéricas mediante la definicion
de los principales términos, conceptos y categorias utilizados en el estudio, contribuyendo
a precisar su significado y evitando interpretaciones ambiguas durante la lectura del
trabajo. Deben incluir dnicamente aquellos conceplos que resulten relevantes para

comprender el problema investigado y los objetivos planteados.

Cuando la naturaleza del estudio lo requicra, podra MCOIPOrarse un marco
normativo, integrade por leyes, reglamentos, politicas pablicas. normas técnicas.
resoluciones  institucionales v olras disposiciones  relacionadas con el objeto de
investigacion. kste componente sucle ser especialmente relevante en investigaciones
juridicas, educativas, sanitarias, ambicntales, administrativas o vinculadas con politicas

pablicas.

Asimismo, algunas investicaciones requieren incluir un marco historice, cuyo
proposito es presentar la evolucion temporal del fendmeno estudiado, sus antecedentes.
transformaciones y principales hitos. permiriendo comprender el contexto e el ue stirge

¢l problema investigado y las condiciones que explican su situaciéon actual,

Cuando resulte pertinente, podrd desarrollarse un marco contextual. destinado a
describir las caracteristicas del entorno donde se realiza la investigacion. Este puede
incluir aspeetos institucionales, veograficos, sociales, economicos, culturales, educativos
o tecnologicos que contribuyan a una mejor comprension del objeto de estudie v del

escenatio en ¢l que se desarrolla la investigacion.

Resolucion N.° 2647/2026 Pagina 60 de 152

Misidn: Formar profesionales competentes, mediante lo docencia, Vision: Ser una wniversidad referente  nacional e
investigacion y extension, promoviendo la innovacion, inclusividad e mnternacional por su excelencia académica y crentifica, con
tnternacionalizacion a fin de contribuir con el desarrollo sostenible innovacion y responsabilidad social

del pais.



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RECTORADO
Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

Resolucion N.° 2647/2026

La ncorporacion de estos componentes dependera de la naturaleza del estudio, de
los objetivos de investigacion y de las exigencias propias de cada disciplina eientifica. kn
todos los casos, el marco referencial debe mantener coherencia con el problema de
investigacion. los objetivos planteados y la metodologia adoptada. proporcionando las
bases necesarfas para sustentar ¢ interpretar los resultados del estudio.
Recomendaciones para la construccion del marco referencial

La claboracion det marco referencial debe sustentarse en fuentes académicas
confiables. pertinentes v actualizadas. Se recomienda priorizar articulos cientilicos
arbitrados. libros académicos, tesis, documentos institucionales y otras publicaciones
especiahizadas relacionadas con el objeto de estudio. Los cantenidos deben OIganizarse
siguiendo una estructura Jogica y coherente. manteniendo una relacion directa con ol

problema de mvestigacion, los objetivos planteados v la metodologia adoptada.

Asimismo, se recomienda evitar la acumulacion de definiciones o citas sin
analisis. Elvestigador debe interpretar, relacionar, contrastar y discutir eriticamiente las
diferentes fuentes consultadas, construyendo una fundamentacion solida que permita
comprender el fenomeno estudiado y sustentar posterionmente | interpretacion de fos

resuliados.
Pregunias orientadoras para revisar el marco referencial

Antes de considerar concluida fa elaboracion del marco referencial, el autor puede

venficar si responde adecuadamente a las siguientes preguntas:

= (Los contenidos desarrollados suardan relacion con los objetivos de la
investigacion?

- Seincorporan antecedentes relevantes, pertinentes v actualizados?

- (Las teoras v enfoques seleccionados permiten comprender v exphcar
adecuadamente el fendmeno estudiado?

- (Los conceptos principales se encuentran claramente definidos?

- (kxiste coherencia entre el marco referencial. el problema de investigacion v
la metodologia utilizada?

- (Lhmarce referencial proporciona fundamentos suficicntes para interpretar y

discutir postertormente los resultados de la mvestigacion?
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Como apoyo para la revision bibliografica (Snyder, 2019), se presenta un modelo

de ficha para el andlisis de articulos cientificos.

Titulo del | Awsortesy Objetive | Matodolozia | Principales Aporte paramt | Laguna | Refurencia
§ 1 £ | { ' E
|

i debestudo suttados IvesHgacin

i
F
iy ¥ it ;

| bibliografiea con
I 1 | Duscarnue

- Titulo del articulo: nombre completo de la publicacion.

- Autor(es) y aiio: identificar la autorfa y fecha de publicacion.

- Objetivo del estudio: proposito principal de la investigacion.

- Metodologia: enfoque, diseiio, muesira o participantes v téenicas utilizadas.

- Principales resultados: hailazgos ms relevantes reportados por los autores.

= Aporte para mi investigacidn: utilidad del estudio para la construccion del
marco referencial, la metodologia o la discusion.

- Laguna vacios identificados: clementos que el articulo no desarrolio o
aspectos que requieren investigaciones adicionales. Esta informacion resulta
especialmente Qtil para justificar la pertinencia de nuevas investigaciones.

- Referencia o Descargue: referencia bibliografica completa o Descargue de

acceso al documento,

La unlizacion sistemilica de esta ficha facilita la claboracion del estado del arte.
la organizacion de antecedentes v la identificacion de vacios de conocimiento que pueden

dar vrigen a nucvas investigaciones. Ver Anexes.
Marco metodologico

El capitulo metodologico de fa tesis presenta v describe las decisiones
metodologicas efectivamente adoptadas durante ¢l desarrollo de Ja mvestigacion. A
diferencia del anteproyecto, donde se exponen procedimientos previstos en tiempo futuro,

en la tesis se informa y justifica como se cjecutd of estudio, redactando en tiempo pasado.

Los componentes son los mismos desarrollados en ¢l anfeproyecto enfogue,
diserio, contexto, poblacion o participantes, variables o categorias, téenicas e
instrumentos, procedimiento de recoleccion, procesamiento y andlisis de datos. v

consideraciones ficas. pero con tres diferencias sustanciales:
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- Ebdempo verbal cambia: de "se utilizard” a "se utilizé"; de “la muestia estard
conformada™ a la “rauestra estuvo conformada”

- Laprofundidad aumenta: o que en ¢l anteproyecto era una prevision. en L tesis
se sustenta con los datos reales oblenidos. las decisiones tomadas durante ¢f
trabajo de campo v los ajustes realizados.

- La evidencia se incorpora: se describen los instrumentos cfectivamenle
aplicados, los procedimientos realmente scguidos v las estrategias que
permiticron garantizar la validez v credibilidad de los resultados

Resultados v discusion

Los resultados constituyen la presentacion oreanizada de la informacion obtenida
durante la investigacion. Su finalidad s mostrar de manera objetiva los hatlazgos
derivados del analisis de los datos. evitando interpretaciones extensas que correspondan

a la discusion.

En estudios cuantitativos, los resultados suelen presentarse mediante tablas,
grdficos, estadisticas descriptivas ¢ inferenciales. En investigaciones cualitativas pueden
organizarse mediante categorias, subcategorias, unidades de significado, narrativas o
matrices de andlisis. En estudios mistos se integran los tesultados provenientes de ambos

enfoques.

Se recomienda organizar los resultados siguiendo el orden de los objetivos

especificos de la investigacion,

Los resultados corresponden a la presentagion objetiva de la informacion
obtemida mediante fa aplicacion de los procedimicntos melodoldgicos definidos en la
investigacion. Su finalidad os mostrar de manera clara, oreanizada y sistemdtica los

hallazgos derivados del andlisis de los datos.

En términos generales. [os resultados responden a la pregunta: qué se encontro?,
mientras gue la discusion responde a la pregunta: Jqué significan esos hallazgos v comeo

pueden interpretarse?

La organizacion de este apartado debe gnardar correspondencia con los objetivos
especificos de la investigacion. de modo que cada resultado presentado contribuya

directamente a responder las preguntas planteadas en el estudio.
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Los resultados pueden presentarse mediante texto. tablas, figuras, eraficos,
diagramas, mapas, matrices, extractos de entrevistas, categorias emergentes 1t ouos

recursos pertinentes, segtin la naturaleza de b investigacion.

Ln estudios cuantitativos. los resultados suclen organizarse a partir de tablas v
graficos que muestran {recuencias, poreentajes, medidas descriptivas,  pruebas

estadisticas y otros indicadores derivados del andlisis de datos.

En investigaciones cualitativas, los resultados suelen estiucturarse mediante
categorias, subcategorias, temas emergentes, narrativas, descripciones. citas textuales de
los participantes y matrices de analisis que permitan comprender el fendmeno estudiado.

En investigaciones mixtas, los resultados pueden combinar evidencias
cuantitativas v cualitativas, procurando mostrar fa forma en que ambos enfoques

contribuven a la comprension del problema investigado.

La nulizacion de tablas y/o figuras deberd ajustarse a las No vigentes y

responder @ una finalidad analitica conereta. No s¢ recomienda incorporar tablas o

gréficos innecesarios ni repetir en ¢l texto toda la informacion contenida en ellos.

Por otra parte, la Discusion de los resultados constituven uno de los apariados
centrales de la tesis, va que permiten presentar, analizar ¢ interpretar los hallazgos
obtemidos durante el proceso de investigacion en relacion con los objetivos planteados.
las preguntas de investigacion, fas hipdtesis (cuando correspondan) y los fundumentos

teoricos que sustentan el estudio. Consiste en la interpretacion critica de los hallazgos.

Aungue algunas instituciones presentan los resultados v la discusion en caplitulos
separados, tambicn es Irecuente que ambos apartados se integren en una misma seccion.
La decision dependerd de la naturaleza de la investicacion, del enfoque metodologico

adoptado y de las disposiciones establecidas por el programa académico.

En esta seccidn se espera que ef investigador analice eriticamente los resultidos.

explique su significado y establezea relaciones con

= Los objetivos de investigacion.

= Las preguntas de investigacion.

- Las hipotesis formuladas (cuando correspondan).
Los antecedentes revisados.

Las teorias, modelos o enfoques desarrollados en el marco referencial,
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- Elcontexto en ¢l que se realizo la investigacion.

No debe limitarse a repetir los resultados obtenidos. Su proposito es explicar por
qué ocurrieron determinados hallazgos, cudles son sus implicancias y qué aportes realizan

al conocimiento existente.

Asimismo, resulta pertinente identificar coincidencias, divergencias o aportes
novedosos respecto de investigaciones previas, destacando aguellos aspectos que

contribuyen a ampliar la comprension del fenomeno estudiado.

En aquellas investigaciones que lo requieran, especlalmente en  estudios
cualitatives, mixtos o de enfoque documental interpretativo, la discusion puede
incorporar procesos de triangulacion con el propésito de fortalecer la validez, credibilidad

y consistencia de los hallazgos obtenidos.

La triangulacién consiste en la contrastacion ¢ integracion de diferentes fuentes
de informacion, métodos, téenicas, perspectivas tedricas o resultados de invesligacion,

con ¢l fin de lograr una comprension mas amplia v profunda del fenémeno estudiado.

Dependiendo de la naturaleza del estudio, la triangulacion puede realizarse

mediante:

- La comparacion entre diferentes fuentes de informacion.

- La contrastacion de resultados obtenidos mediante distintas técnicas de
recoleccion de datos.

- Laintegracion de resultados cuantitativos v cualitativos en investigaciones
mixtas.

- La confrontacion de los hallazgos con los antecedentes de nvestigacion
revisados.

= La iterpretacion de los resultados a la luz de los referentes teoricos
desarrollados en el marco referencial,

En la discusion de resultados, la triangulacion permile identificar coincidencias,

divergencias, complementariedades v apories nov edosos, favoreciendo una interpretacion

mas rigurosa de los hallazgos vy fortaleciendo las conclusiones derivadas de In

nvestigacion.
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Recomenduaciones para la redaccion de los resultados y discusion

= Organizar los resultados siguiendo el orden de los abjetivos especificos.

- Presentar umcamente iformacion relevante para responder al problema de
INVesttgacion.

= Unilizar tablas y figuras de manera pertinente y complementaria al (exto.

- Daferenciar claramente fa deseripeion de los resultados de su interpretacion

- Relacionar los hallazgos con anlevedentes y referentes tedricos.

- bvitar afirmaciones que no se encuentren sustentadas en los datos oblenidos.

= Mantener coherencia entre los resultados, fa discusion v las conclusiones.

Preguntas orientadoras para revisar los resultados y la discusion

I ¢Los resultados responden a los objetivos de investigacion?

(%)

¢La mformacion presentacta es elara, organizada y suficiente?

tod

¢Las tablas y figuras facifitan la comprension de los hallazgos?

4. La discusion interpreta adecuadamente los resultados obtenidos?

rn

&Se establecen relaciones con investigaciones previas y referentes tedricos?

6. Sedentifican coincidencias, diferencias o aportes relevantes respecto de
5
otros estudios?

7. Las interpretaciones realizadas se encuentran sustentadas en {a evidencia
O
obtenida?

8. (Existe coberencia entre los resultados, la discusion v las conclusiones del

estudio

Conclusion/es

Las conclusiones constituyen ol apartado en el que se simtetizan los principales
hallazgos de la investigacion y se presentan las respuestas derivadas del andlisis realizado.
Representan el cierre académico del estudio y permiten valorar el grado de cumplimiento
de los objetivos planteados, asi como la contribucion de la m estigacion al conocimiento

existente.

Las conclusiones deben elaborarse a partir de los resultados obtenidos vde la
discusion desarrollada, evitando incorporar informacion nueva. datos no analizados o

argumentos gue no hayan sido abordados previamente en el trabajo

}IRC!U#.
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Suredaccion debe reflejar de manera clara, precisa y fundamentada lus principales
evidencias gencradas por la investigacion, destacando los aspectos mas relevantes

relacionados con el problema estudiade.
En terminos generales, las conelusiones deben:

= Responder al problema de investigacian,

= Dar cumplimiento a los objetives planteados.

= Andicar si las hipdtesis fueron aceptadas. rechazadas o parcialmente
conlirmadas, cuando corresponda,

- Sintetizar log principales hallazgos obtenidos.,

- Destacar los aportes més refevantes del estudio,

- Lvidenciar la contribucion de la investigacion al drea de conocimiento.

Lay conclusiones no constituyen un resunen del trabajo ni una repeticion texiual
de los resuhtados. Su finalidad es integrar ¢ interpretar los hallazgos obtenidos para
presentar una vision global del conocimiente generado durante el proceso investigativo,
Relacion entre objetivos, resultados y conclusiones

Existe una relacion directa entre los objetivos de investigacion, los resultados
obtenidos y las conclusiones formuladas. Por ello, s recomienda que las conelusiones sc
estructuren: considerando ¢l orden de los objetivos especificos desarrollados en la

investigacion.

En investigaciones cuantitativas, las conclusiones suelen derivarse de los
resultados estadisticos obtenidos y de la comprobacion de las hipétesis formuladas. En
estudios cualitativos, las conclusiones emergen de fa interpretacion de categorias,
significados, experiencias o procesos analizados. En investigaciones mixtas, las
conclusiones integran los hallazgos provenientes de los componenics cuantitalivos v

cualitalivos.

Recomendaciones para la redaccion de las conclusiones

- Redactar una vez finalizada la discusion de resultados. fundamentando cada
conclusion en L evidencia obtenida,

- Mantener coherencia directa con el problema, los objetivos v los hallazgos
mis relevantes

- Lvitar incorporar informacion nueva o no desarrollada en la iny estigacion
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- Destacar fos aportes generados v utilizar un lenguaje claro, preciso v
académico.
Preguntas oriemiadoras para revisar las conclusiones

o cLas conclusiones responden al problema de investigacion v a los objetivos

plantcados?

2. (Cada conclusion se sustenta en los resultados obtenidos y evita informacion
no desarvollada?
3. (Seadentifican los aportes relevantes v existe coherencia entre resultados,

discusion v conclusiones?

Recomendaciones del autor de la tesis

Las recomendaciones constituyen propuestas derivadas de los resultados. la
diseusion y las conclusiones de la investigacion. Su finalidad es sugerir acciones,
estrategias, mejoras o decisiones orfentadas a atender fa problemdtica estudiada o

fortalecer los aspectos analizados.

Las recomendaciones deben ser viables, pertinentes v guardar relacion directa con
los hallazgos obtenidos. No deben formularse recomendaciones que no se encuentren
sustentadas en la evidencia generada por la investigacion.

Aportes de la investigacion

Los aportes de la investigacion cotresponden a las contribuciones que el estudio
realiza al conocimiento cientifico. a la practica profesional. a las instituciones o a la
sociedad. Dependiendo de fa naturaleza de la investigacion. los aportes pueden ser
tedricos, metedolbgicos, pricticos. teenoldgicos, educativos. juridicos o sociales.

En fas tesis doctorales se espera que los aportes representen una contribucion
original y significativa al area de conocimiento correspondiente.

Limitaciones del estudio

Las limitaciones corresponden o aquellos factores que pudicron influir en ¢l
desarrollo de la investigacion o restringiv el alcance de los resultados obtenidos. Su
identificacion permtite contextualizar adecundamente los hallazgos y orientar futuras

investigacioncs.
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Entre fas limitaciones mds frecuentes se encuentran las relacionadas con el acceso
a patticipantes. disponibilidad de informacion. tiempo de ejecucion. recursos disponibles

o caracteristicas propiss del contexto investigado.

Laidentificacion de limitaciones no disminuye el vator de la investigacion; por ¢l
contrario. contribuye a la ransparencia v ricurosidad cieniifica del esindio.,
Lineas futuras de investigacion

Las lineas futuras de investigacion permiten identificar nuevas preguntas, vacios
de conocimiento ¢ aspectos que no pudieron ser sbordados durante ¢l desarrollo del
estudio. Su proposito es orientar la continuidad de la investigacion cientifica y promover

nuevos trabajos relacionados con la temitica analizada.
Defensa oral y pablica de la tesis

La deiensu de la tesis constituye la etapa final del proceso de investizacion v tiene
como proposito que el estudiante presente. explique v sustente publicaniente ¢l trabajo

realizado ante of Tribunal examinador. (Art. 23 inc ¢. ResoLCSU 50/2026)

Durante la defensa, el tesista deberd demostrar dominio del tema mvestigado,
conocimiento de los fundumentos tedricos que sustentan el estudio, comprension de las
decisiones metodoldgicas adoptadas. capacidad para interpretar los resultados obtenidos
y habilidad para argumentar y responder a las consulias formuladas por los evaluadores.
La defensa no consiste tmicamente en exponer los contenidos de la tesis, sino tambicéa cn
evidenciar la capactdad de andlisis. reflexién critica y argumentacion académica
desarrolladas durante ¢l proceso investigativo. La presentacion debera centrarse en los
aspectos esenciales del estudio, destacando ¢l problema de investigacion, los obictivos.
la metodologia empleada. los principales resultados, las conclusiones v los aportes

generados por la investigacion,
En las tesis doctorales, ademds de los aspectos anteriores, se espera que ¢l
doctorando evidencie la originalidad de la investigacion, la relevancia de los aportes

realizados y 1o contribucion de la tesis ol avance deb conocimiento cientifico en su

disciplina,
/
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Esquema general del proceso de defensa de tesis

L. Presentacion del documento final
Entrega de la tesis con conformidad del Tutor.

Presentacion en formato impreso v digital,

Remision al Tribunal Examinador para evaluacion,

L. Evaluacion del documento escrito y ajustes (si correspondieran)

Revision del contenido cientifico v metodologico.

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion mstitucionales.

Con acompanamiento del tutor s¢ procedera a la incorporacion de observaciones

realizadas por el Tribunal

Envio de la version ajustada al correo del programa.

Envio del material de apovo para la detensa (PP

3. Defensa oral v pablica

Presentacion los resultados de la mvestigacion.

Fiempo miaximo de exposicion: 45 minutos.

al correo del programa. _@

| Espacio para consultas, observaciones y argumentaciones.

4. Deliberacion del Tribunal

Evaluacion de la detensa oral,
Deliberacion en sesion privada,

Determinacion de la calificacion final,

5. Resultado final

Documento escrito: 70 %.

Defensa oral: 30 %.

Comunicacion oficial del resultado.

6. Entrega definitiva de la tesis

Presentacion de los ejemplares requeridos.

Firma del tribunal

Nota: Elaborado en concordancia con ol Reglamento de Tesis de la ESPO, Articulos 23 al 26,

Resolucion N.° 2647/2026

Pdgina 70 de 152

Mision: Formar profesionales competentes. mediante la docencia,
investigacion y extension, promoviendo la mnovacién, inclusidad e
mternacionalizacion a fin de coniribuir con el desarrollo sostenible
del pais,

Vision: Ser una universidad referente nacional e
tnternacional por su excelencia académica y cientifica, con
mnovacion y responsabilidad social.



7.y UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

1t RECTORADO
Campus Universitario, km. 8, Lado Acaray Teléfono y Fax (061) 575478/80
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay Casilla de Correo N° 389
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.une.edu.py

Pregunias orientadoras para la defensa de la tesis

b cPodria explicar su invesugacion de manera clara v sintetica?

20 (Por qué considera que la investigacion es relevante?
3. Puede justificar las principales decisiones metodologicas adoptadas?
Yook | ar las | Clpales decisiones metodologicas adoptadas”

4. (Cuales son los aportes mas importantes del estudio?

hn

(Cudles fueron las principales imitaciones encontradas duranie la investigaeion?
Preguntas adicionales para tesis doctorates
Lo (Cual es elaporte original de la (esis al campo cientifico?

2. Qué contribucion realiza al avance del conocimiento en la disciphing?

f

(Que elementos innovadores incorpora la investigacion desde el punto de vista

teonco. metodoldgico o apheado?

4. (Como podrian utilizarse o transferirse tos resultados obtenidos a otros contexios
0 inveshigaciones?

50 cPor que considera que la tesis constituye una contribucion sienificativa al

conocimiento existente?

TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADO
Latests s of documento que cvidencia of proceso mvestigativo reatizado, los hatlazaos

obtemdos v elaporte origmal al conocimiento cientifico en of area de estudio,

* Es el resultado del proceso investigativo planificado en el anteproyecto e integra;"

/s

‘4
Introduccion Marco Marco Resultados y © Conclusiones y ;
referencial  metodolégico discusion recomendaciones
El comexto, Los Elenfoque.  Los hallazgos
antecedentes v fundamentos muestra, obtenidos y Los aportes al
Proposito que Lehricos y instrumentos v st conocimicnto y
enmarcan la antecedentes  procedintientos mterpretacion  las proyeeciones
nvestigacion que aphicados en la critica a la luz para fituras
realizada. sustentaron ¢l investizacion. del marco mvestigaciones.
estudio. referencial,
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De la tesis al conocimiento cientifico

La tesis no concluye con su defensa. [l conocimiento gencrado adquicre mayoer
impacto cuando es compartido con fa comunidad cientifica a través de la publicacion
académica. La Lscuela de Posgrado promucve la difusion de los resultados de
imvestigacion como parte del compromiso con la ciencia abierta v el desarrollo del
conocimiento,

IMPORTANTE:

La comunicacion cientifica no es exclusiva del momento final del proceso, Durante la
cursada de la maestria y el doctorado, los estudiantes pueden ¥ sc alienta a someter
MARUSCIIOS @ revistas cientificas, participar en seminarios, congresos v jornadas
académicas, o presentar ponencias que comuniquen avances parciales de la iny estigacion:
una revision de literaiura, resultados preliminares,  propuestas metodologicas o
reflexiones teoricas

Publicar nao ex ¢l punio finad del proceso formativo. sino una practica que puede iniciarse

en cualquier etapa de la formacion.

TESIS DEFENDIDA

El conocimiento gererado v validado por el Tribunal Examinador.

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Elacceso abierto al wabajo a través del repositorio de Ta UNE,

COMUNIDAD CIENTIFICA

La difusion del conocimiento mediante articulos cientificos. ponencias
i congresos, seninarios y publicaciones especializadas.,
SOCIEDAD EN GENERAL

La divulgacion del conocimiento generado en lenguaje accesible hacia
Lo comunidad v la ciudadania

®0 0O

La comunicacion cientifica puede iniciarse en cualquier etapa de la formacion,

no sele al conclur ta wesis,
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EL CAMINO DEL TESISTA

Diseno. Antepravecto aprobado

Planificar v validar la propuesta
de invesiigueion

Ejecucion. Tesis desarrollada

Aplicar la meadalogie v generar
COnGCIMiento.

Detensa oral

Sustentar publicamenie lox

resultados ohiwnidos

Entrega definitiva

Formalizor ¢l cierre acaddmico
del proceso.

Depasito en el Repositorio
Institucional UNE

Preservar v dar aceeso abierto wl

CORGCIIEnta Leneradn.

Difusion v divalgacion cientilica

Transfe

SO

i los resuliados a la
futd Clentifica v ala

saciedad en general.
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Uso de herramientas de inteligencia artificial en la elaboracion de trabajos

académicos

Las herramientas de inteligencia artificial gencrativa (JAG) forman parte del
entorno teenologico actual y su presencia en los contextos académicos v cientificos es
cada vez mas frecuente. Asistentes de eseritura, sintetizadores de literatura. correctores
automatizados y gencradores de texto constituyven recursos que, utilizados de manera
reflexiva y transparente, pueden apoyar algunas etapas del proceso de elaboracion de un

wabajo de investigacion,

Sin cmbargoe, su incorporacion plantea inferrogantes importantes sobre la aworia, la
integridad académica y la originalidad del conocimiento producido. aspectos que son
espectalmente relevantes en la formacion de posgrado. donde se espera que el estudiante
desarrolle y cvidencie sus propias capacidades investigativas. analiticas v de escritura

acaddmica,
oL qué puede ayudar la 14 durante ¢l proceso de investigacion?
\lgunas de las tareas en las que estas herramientas pueden ser un apovo fegitimo son:

- La revision orografica. gramatical v estilistica de 1extos elaborados por el

propic imvestigador,

- Labusqueday ovganizacion preliminar de fuentes, siempre que el investizador

vertfique su existencia y pertinencia antes de meluirlas.,

- Lageneracion de esquemas o estructuras de organizacion de ideas como punto

de partida para ¢l trabajo propio.

- Llapoeyo en la traduceion de textos, con revision posterior del autor,
< OQué aspectos conviene tener en cuenta?

Es importame considerar que las herramientas de 1A no reemplazan ¢l
pensamiento critico, el andlisis de datos ni la interpretacion de resultados. que son los
aportes mas valiosos que el investigador realiza en su tesis. Delegar estas funciones en
una herramienta automatizada vaciarfa de sentido el proceso formativo ¥ compromeleria

la calidad y autenticidad del trabajo.
Asimismo, conviene saber que estas henramientas pueden generar referencias

bibliograficas que parecen reales, pero no existen. Por ello, toda fuente obienida o

sugenda mediante LA debe ser verilicada antes de ser eitada

i“"( f '_.;; )
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Transparencia como principio orientador

Cuando el investigador haya recurrido a herramientas de inteligencia artificial en
alguna ctapa de su trabajo, se recomienda declararlo en la seceion de consideraciones
Cticas 0 en una nota metodoldgica, indicando la herramienta utilizady v la finalidad de su
uso. Lista prietica. promovida por organismos como el Committee on Publication Ethics
{COPE. 2017} v la UNESCO (2023). refleja honestidad intelectual y contribuye 4 la

conflanza en la produccion cientifica.

En todos los casos, L responsabilidad sobre el contenido. la veracidad v la
coberencia del trabajo recae en el investizador. La tesis es, ante todo, una produceion

intelectual propia.

« Como declarar el uso de 14 en el trabajo ucadémico?
L declaracion del uso de herramientas de inteligencia artificial debe ser
especifica y ubicarse en la seecion de consideraciones élicas o en una ot metodologica,

Se recomienda indicar:

- El nombre de la herramienta utilizade (por ciemplo: ChatGPY, Claude.
Gemini, Copilot),

- La ctapa del proceso en que fue empleada (revision de estilo, traduccion.
organizacion de ideas, ele.).

- Ll aleance de su use v fa forma en que el investigador verifico, corrigio o

complemento los resultados obtenidos.
Ejemplo de declaracion:

En la elaboracién de este trabajo se utilizd [nombre de la herramienta] como apoyo
para la revision estilistica del texto. Los contenidos. argumentaciones. andlisis ¢

interpretaciones son de autorfa propia.

P :.""'_l‘\
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ANEXOS

Documentos claborados en concordancia con los Articulos del Reglamento de Tesis de

Maestrias y Doctorados de fa ESPO. aprobado por Resolucion CSU N° 050/2026.

Documento

Solicitud  de nscripeion de tema v
Solicitud de mscripaidn de tema
propucsta de witor

Aceptacion de (utoria

Anteproyecto

Formate de anteproyecto
Dictamen de evaluacion de anteprovecto
Constancia de habilitacion para defensa

Solicitud de defensa de anteprovecto

Revision de simihitud

Nota de sohcitud de aplicacion  de

MStrumento v autorizacion institucional
Rubrica de anteproyecto

' Art. 5 ine. by

[Ars. Sy 1l

Arts. 14y 23 Jescargue

| Art 23 inc. el Art. 30

AL 21 inc. b) | Lectus

Fundamento normativo | Acceso

Arts. 29 Descargu

Dictamen de evaluacion de anteproyecto

Ans, 21 v 22

Tesis
I Formato de tesis Art. 29 Descargue
Hoja de aprobacion del witor A 23 e e) Descargue .

Revasion de simiditud

Solicitud de defensa de tesis
Rubrica de evatuacion escrita de la tesis

Rabrica de defensa oral v pablica de la

lests

Hoja de  aprobacion  del  Tribunal
_exanunador

Tapa

Modelo grafico de la tapa

Resolucion N.° 2647/2026

Arts 24 v 25

Art. 23 e e Art. 30 I |

Art. 23 inc. ¢) Descargue ‘

Aits. 24 v 25 Lectura

Art. 23 inc. e)
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ANTEPROYECTO DE
TESIS
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ESCUELA DE POSGRADO

SOLICETIUD DE DESIGNACION DE TUTOR DE TESIS

(En conpcordancia con el Articulo 5 del Reglamento de Tesis de Macstrias y Doctorados de fa
Lscucta de Posgrado, aprobado por Resolueion CSU NP 05072026).

Ciudad del Este.  de R

Sefor/a
- Director
Lscuela de Posgrado
Universidad Nacional de] Este
Presente
Me dirijo a usted a fin de solicitar la designacion de Tutor para el desarrollo de mi trabajo
de tesis correspondiente al Programa de

Datos del estudiante:
Nombre y Apellido:
Cédula de Identidad N.": -

Programa: - -

Cohorte: —_— -

Tema de la investigacién:

Lineca de investigacion:

Tutor propuesto

- ; f
' . /
[
f
/
L
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| 5 /
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
f ESCUELA DE POSGRADO

Fundamento de ta propuesta

Sin otro particular, agradezeo la atencion brindada y quedo a disposicion para cualquicr

informacion complementaria gue se considere necesaria.

Atentamente.

Firma del estudiante v aclaracion

Correo electronico:

Telétono: -
]
Ji
/
l\ /
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
[ ESCUELA DE POSGRADO
ACEPTACION DE TUTORIA
(Documento claborado en concordancia con los Articulos 9 y 11 del Reglamento de Tosis de
Macstiias y Doctorades de la Escucla de Posgrado. aprobado por Resolucion CSU N 050/2026),
Ln mi cardeter de docente de la Escucla de Posgrado de la Universidad Nacional del Este,
por la presente manifiesto mi aceptacion para desempeiisrme como Tutor(a) de Tesis del/la
estudiante:
Nombre y Apellido: .
C.I N."
Programa: - - - o
Cohorte: _ - = o
Litulo del Anteproyecto/Tesis:
Asimismo, declaro conocer las disposiciones establecidas en el Reglamento de Tesis de
Maestrias y Doctorados de la Escuela de Posgrado v me comprometo a cumplir fas funciones
inherentes a ka tutoria académica, brindande orientacién cientifica, metodoldgica y téenica
durante el proceso de elaboracién de la investigacion.
La presente aceptaciéon se cxpide para los fines académicos ¥y administrativos
correspondientes.
Ciudad del Este, de = de
Tutor(a)
Nombre v Apellido: . -
Tiwlo Académicor o e e
y /
I '..( . ,'I
’ 1 /
y
\¢ : /
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ESCUELA DE POSGRADO

CLNS
Firma:
Visto Bueno
Escuela de Posgrado - Universidad Nacional del Fsie
Dircclor/a

Escucla de Posgrado

Fecha: F
. |I|'I
!
|
4
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ESCUELA DE POSGRADO
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1.1 Planteamiento del problema
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L1.1. Pregunta General

1.2. Objetivos
Con el fin de responder a la pregunta planteada se ha fijado los siguientes
objetivos:
1.2.1. Objetivo General
Verbo en infinitivo (ar, er, ir) ...
Analizar
Comparar
Del objetivo general se derivan los siguientes
1.2.2. Objetivos especificos

1.3. Justificacion

ustificazion explics por qué es importante realizar la investigacion v cud!
< suaporie. Permute evidenciar la relevanceis del estudio, indicando nén benehcia,
que conociinienty geners v de gud maners contribuve 2! campo de tudio,

)

SPara qué sirve:
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2. 2. MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes o estudios previos
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3. 3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque, disefio y aleance de la investigacion

En este spantade debera de Cribi

tiseho de ivestigneion v o alcance del cun

det problema de investigneian, L 1y
Seran mpenirzadon
Depeadi det enfoque seleecion

TEHICTHES aspectos:

Investigaciones cuantitativas

el enfoque es cuaniitiy
anatizaran los datos
CURASIEXperimentit © no experimenial ) 4

lranseccional ¢ lon

pudicnds

estudio y Ta formu en que

Investigaciones mixtas

Deseribir in integracion de los end

diseno amxto udoptado (seopenciad
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3.3. Contexto, poblacion ¥y muestra

Deseribir el consexin o que liard e tnvestieacion v especificar 1a
pobiagion, muesiva, participantes, misramnios clave o unid de un@lisis, segin
1 al enfogue metndoldgs nle,
Asimisine, sc del ndicar of procedimicsie uiilizade para ln seicecidn de i
ruestra o de los particpantes v les eritenos de inclusion chusion consider
3.4, Téenicas e instrumentos de recoleccion de datos
Indlicar las 1éemicas que seran uhilizadas pora la ¢ Cron de b anfor [ESTI
X Os ¢! wien
Eotre eemeas mas yiilizndas 5T encuentran (o encuesar I enurevista,
servacian. los grupaos foeales. o andhsis documeniad v 1 revision biblogfes, Los
u tos podran incluir cuesiiong . Bulas de enirevisin, fehas de abservacion,
matrices docwmentales, escal LUK 1CCursos petftinentes
Las ¢ EESARTER U leceim debern guardar relacion con |
i CuitE HTT i g definie ! VESH {
3.5, Valides y fiabilidad / Credibilidad y rigor cientifico
Deseribir tos procednmienios gue se utihzarin purn zaruntizze b calidad de 1o
orinu ]
En investigaoiones cunniitiivas so recomivndn exoli los procesos do
4! i mitenido, pruebas plisgo v prod nicnios de confiebilidag.
i anvesil ones cuahitaivas podrn considerarse eriterios de credibilided
B N gufacion, saturaeion tedrica alidugion por experios
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En invesiigaciones mixtas leberan describir lus estrategias aplicadas <0 cada
ano de ios componenicd metodoidgico

3.6. Procedimiento de recoleccion de datos

Describir de manera secuencial las actividades previstas para la obtencion de la
informacidn, indicande el acceso o participantes, documentos o fuentes de infor macion,
la aplicacion de instrumentos y las etapas previstas para el desarrollo del trabajo de

campo o documentai.

3.7. Procesamiento y andlisis de datos

Explicar come seran procesados y analizedos los detos obtenidos

. .

1= £ RII { l HBealos A
deseriptiv les v progru nfory i ¢

[ statiy e ullizme procesos FCATIOT

ROVIZAC L, ANSISIK tematico isis de contemida o inangulacion

En tinvestigaciones mixias se deberid explicar W fomie en gue serdin infegrios

los resultedos cusnitiativos v cunlitat

3.8. Consideraciones éticas ¢ institucionales

{3 ihir ! i 1% rantizar-e! reapeto o los principios ¢licos
¢ e pvesigaeidn, incluyendo sspectos relacionsdos con oo wbmento infisvaads
confidenciabzdind, proteceitn de datos, integridad <ientitii v AL 280 G0
titucionales reqqueridas pars o realizacion de! estudi
/
I:
= T
\ 1/}
N
!
|
g %, ..
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3.9 Operacionalizacion de variables o mafriz de consistencia

Jresentar in operacionabizadon de vanables, matriz de cong
ntegorin! o malrie de unélisis doecumenial £y corresponda ai enfoque metod

adoptado

La matnz deberd gusrdnt relocion dimein con el problema de nvesiivacion

preguiitas, fos obietivos, el marco veferensial y Ia metodologin selecoionade

3.10 Cronograma tentativo

Presentar la planificacion temporal de las actividades previstas para el desariollo

de L investigacion.

3.11 Presupuesto

Presentar una estimacion de los recursos financicros necesarios para la ejecucion

de la mvestigacion, indicando los principules conceptos de gasto cuando corresponda.

.
|
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ESCUELA DE POSGRADO

CONSTANCIA DE CONFORMIDAD DEL TUTOR PARA LA PRESENTACION
DEL ANTEPROYECTO DE TESIS

(Docunento elaborado en concordancia con los Articudos 200y 21 del Reglamenio de Tesis de
Maesirias y Doctorados de Ja Lscucla de Posgrado, aprabado por Resolucion CSU N2 050./2026).

Quien suscribe. . en calidad de

Tutor(a) de fa propuesta de investigacion titulada:

presentada por elfla estudiante:

del Programa de:

hace constar que el Anteproyecto de Tesis ha sido elaborade bajo mi orientacion académica
Y que, luego de su revision. reane las condiciones metodoldgicas. éenicas v formales
necesarias para ser sometido a evaluacion por parte del Tribunal Examinador de la Escuela
de Posgrado.

Asimismo, manifiesto mi conformidad para que elfla estudiante proceda a la presentacion y
defensa oral del Anteproyecto de Tesis, conforme a las disposiciones cstablecidas en la
normativa institucional vigente.

Sc expide la presente constancia para los fines académicos correspondientes.

Ciudad del Este,  de de

Tutor(a)

Nombre y Apellido

CLN®
i
|
J
]
1 L, (
W\ S\ I\
\
N = . ~
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SOLICITUD DE DEFENSA DE ANTEPROYECTO DE TESIS

(Rocumenio claborada cn concorduncic con los Artienlos 20. 21 v 26 del Reelamento de Tosis o

Maestrias v Doctorados de ja Escavla de Posgrado. gprobado por Resolucicn CSU N, 036,206)

Cindad del Este,  de - de 20
Senor{a)
o - Dircctor
Escuela de Posgrado

Universidad Nacional def Este

Presente

Me dirijo a usted con el debido respeto a fin de solicitar la habilitacion ¥ programacion
de la presentacion y defensa de mi Anteproyecto de Tesis, conforme a las disposiciones
establecidas en el Reglamento de Tesis de Maestrias vy Doctorados de la Escuela de

Posgrado.
DATOS DEL ESTUDIANTE
Nombre v apellido:

Cédula de identidad N.:

Programa de Posgrado:
Edicién/Cohorte:

Teléfono:

Correo electronico:

i
|
\ .\ *
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ESCUELA DE POSGRADO SCUFL

TITULO DEL ANTEPROYECTO

DECLARACION

Declaro que ¢ presente Anteproyecto de Tesis ha sido cluborado bajo la orientacion de

v euenta con su conformidad para ser sometido

a evaluacion por parte del Tribunal Examinador.

Asimismo, adjunto la documentacion requerida por la Escuela de Posgrado para la

realizacion del proceso de evaluacion correspondiente.

Sin otro particular, solicito se sirva dar curso a la presente soliciiud y disponer los tramites
necesarios para la conformacion del Tribunal Examinador v la programacion de la

presentacion oral del Anteproyecto de Tesis.

Atentamente,

Firma del estudiante
Aclaracion:

C.LNM

SOLICITUD BHE AUTORIZACION Y/O EMISION DE N
RECULECCION DE DATOR

Ciudad del Este, de de 2026,- 1
J l‘-. ,i.
Sefior s e
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Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Nacional del Este
Presente

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en mi caracter de estudiante del Programa de
de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional del Este, a fin de solicitar la autorizacién y/o las gestiones

institucionales correspondientes para el desarrollo de actividades vinculadas a mi trabajo
de tesis.
La investigacion se titula * ” y tiene como objetivo general a)
b)

De acuerdo con la naturaleza y el enfoque metodolégico del estudio, se prevé
recurrir a participantes, informantes, documentos, registros, bases de datos, dependencias,
instalaciones u otras fuentes de informacién necesarias para el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

En ese sentido, solicito respetuosamente:

« elacceso a , segun corresponda al objeto de estudio;

- la autorizacion para desarrollar las actividades de recoleccion de datos o informacion
previstas en la investigacion, mediante cuestionarios, entrevistas, observaciones, analisis
documental, escalas, fichas u otros instrumentos pertinentes;

+ la colaboracion institucional necesaria para facilitar el contacto con participantes,
informantes, responsables de areas o fuentes de informacion, cuando corresponda.
Cuando la investigacién deba desarrollarse en otra Unidad Académica de la

Universidad Nacional del Este, en otra universidad, institucion publica o privada,
organizacién, empresa u organismo externo, solicito ademas la emisién de una nota
institucional dirigida a la autoridad o responsable correspondiente, a fin de formalizar el
pedido de acceso, colaboracion y/o autorizacion para la recoleccion de los datos requeridos.

En dicha comunicacién podra solicitarse, cuando resulte pertinente, la designacion
de una persona de referencia que actie como nexo institucional para facilitar la
coordinacion de las actividades previstas, ya sea de manera presencial o mediante medios
digitales.

Asimismo, solicito autorizacion para mencionar el nombre de la institucion,
organizacion o empresa en el informe final de tesis y en los productos académicos
derivados, cuando ello resulte necesario para la contextualizacion de la investigacion y
siempre que exista conformidad de la entidad involucrada.

La informacion obtenida sera utilizada exclusivamente con fines académicos y
cientificos, garantizando el cumplimiento de los principios éticos aplicables, incluyendo la
confidencialidad, la proteccion de datos, el consentimiento informado cuando corresponda
y el resguardo de la identidad de los participantes.

Agradezco de antemano la atencion y las gestiones que se sirva disponer para dar curso
a la presente solicitud. N

Sin otro particular, saludo atentamente. ' |

. i Y II
Nombres y apellidos \\ / o,
. / j
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C.ILN.°
Candidato/a a Magister/Doctor en

Correo

electrdénico:
Teléfono:

Nota para completar: Adecuar el contenido de la solicitud a las caracteristicas de
la investigacion, el enfoque metodoldgico, las fuentes de informacién requeridas y el
contexto donde se desarrollard el estudio. Cuando la recolecciéon de datos se realice
exclusivamente en dependencias de la Escuela de Posgrado, no sera necesaria la emision de

una nota externa.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ENTE

Escuela de Posgrade

Programa: Fecha: [
Tesista:

Titulo del Anteproyecto:

Tutor:

Presidente g T 0.00[RECHAZADO C
Examinador 1 0.00iRECHAZADO

Examinador 2 0.00I|RECHAZADG

Puntaje final {promedio g

0,00

Valoracion final:

insuficiente

Dictamen final:

RECHAZADC

Sugerencia automatica:

El anteproyecto requiere una reformulacion sustancial
conforme a las observaciones de! Tribunal
Examinador antes de una nueva presentacion

RESULTADO CONSOLIDADO DE LA EVALUACION DEL ANTEPROYECTO

Presidente

Examinador 1

Examinador 2

Muy buenas condiciores

81 a 100 puntos APROBADC pata cenvertirse en
Excelente Proyecto de Tesis.
Buenas condiciones para
61 a 80 puntos APROBADO converlirse en Proyecio de
Muy bueno Tesis.
Cumple ¢ i
60 puntos APROBADO | CumPle con requisitos
Bueno mimmaos de sprobacién,
Requiere reformiacion
Ofalsdlpunitos Insulicients RECHAZADG sustancial,

Nota

El resultado oficial se
expresa como
APROBADO o
RECHAZADO, conforme
al Reglamertto de Tesis de
la ESPO.
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DESERVACIONES GENERALES Y AJUSTES NEQUERIDOS

Firma del Examinador 1:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ESCUELA DE POSGRADO

DICTAMEN DE EVALUACION DEL ANTEPROYECTO DE TESIS
(Docimenta claborado en concordancia con los Articilos 21 y 22 del Reglamento de Tesis de
Mavstrias y Doctorados de la Escucla de Posgrado, aprobado por Resolucion CSU N,” 0302026,

VISTO

La presentacion del Anteproyecto de Tesis realizada por el/la estudiante:

del Programa de:

cuyo titulo es:

presentado en fecha ante el Tribunal Examinador designado por la Escuela de

Posgrado.

CONSIDERANDO

Que el Tribunal Examinador ha procedido a la evaluacion del documento escrito y de la
presentacion oral del Anteproyecto de Tesis, conforme a los criterios, indicadores ¥
procedimientos establecidos en el Reglamento de Tesis de Maestrias y Doctorados de ia
Escuela de Posgrado,

Que corresponde emitir ¢l dictamen respectivo a los efectos de determinar la aprobacion o

rechazo del Anteproyecto y, en caso de aprobacion. habilitar al estudiante para iniciar el

desarrolto del Proyecto de Tesis.
POR TANTO

El Tribunal Examinador resuclve:

{
sl
-+
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
ESCUELA DE POSGRADO

O APROBAR ¢} Anteproyecto de Tesis.

O APROBAR cl Anteproyecto de Tesis con observaciones v recomendaciones que deberdn

ser incorporadas en la version final.

0 RECHAZAR ¢l Anteproyecto de Tesis y solicitar la reformulacion correspondiente

conforme a las observaciones realizadas.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES en adjunto

MIEMBROS DEL TRIBUNAL EXAMINADOR
Nombre v Apellido Firma
Prosidente/a

Micmbro

Miembro
TUTOR/A

Nombre y Apcllido:

Firma:

Ciudad del Este, _ de ) de
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SEGUIMIENTO
TUTORIA
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Escuela de Posgrado
Identificaciéon del Programa

Edicion..........

Titulo

Ao

Ciudad del Este — Paraguay
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Titulo

Tesis presentada para la obtencion del
titulo de

Doctor/Magister
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tesis.

Se expide la presente constancia para los fines académicos correspondientes.

Ciudad del Este, ~ de _ de

Tutor(a)

Nombre y Apellido
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SOLICITUD DE DEFENSA FINAL DE TESIS

{Docunento efaborado en concordancia con los Articulos 23, 24, 23 v 26 del Reglamento de Tesis de

Maestrias v Doctorados de la Escuela de Posgrado, aprobado por Resolucion CSU N " 030:2026).

Ciudad del Este, de - de20

Senor

Director
Escuela de Posgrado
Universidad Nacional del Este
Presente
De mi consideracion:
Me dirijo a usted con el debido respeto a fin de solicitar la habilitacién v programacién
de la Defensa Final de Tesis, conforme a las disposiciones establecidas en el Reglamento
de Tesis de Maestrias y Doctorados de la Escuela de Posgrado.
DATOS DEL ESTUDIANTE
Nombre y apellido:
Cédula de identidad N.°:

Programa de Posgrado:

Edicion/Cohorte:

Teléfono:

Correo electronico:

TITULO DE LA TESIS

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
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Declaro bajo fe de juramento que he cumplido con los requisitos académicos,
administrativos y documentales exigidos para la presentucion de la Defensa Final de
Tesis.

Marque segtin corresponda:

Regquisito N ' |'si|No |
Cuento con la conformidad del Tutor para la presentacion de Ta tesis. ] ol O
He presentado el documento final de tesis en los formatos requeridos. . oo
Me encuentro al dia con las obligaciones académicas del progmnﬁu. mEE
He presentado la documentacion requerida por la Escuela de Posgrado. R

Me encuentro al dia con las obligaciones administrativas y financieras | 3| O

| correspondientes.

Poseo beca, exoneracidn u otro benetficio institucional vigente. olg

DOCUMENTACION ADJUNTA

U Constancia de habilitacion para la defensa emitida por ¢l Tutor.
0O Documento final de tesis.

L3 Comprobante de cumplimiento de requisitos administrativos,
LI Otros documentos requeridos por la Escuela de Posgrado.
SOLICITUD

Solicito se sirva dar curso a la presente solicitud y disponer los tramites necesarios para
la remision de la tesis al Tribunal Examinador v la posterior programacion de la Defensa

Fimal de Tests.

Atentamente,
|
/ |
/{ |
/ 7
Iz =4
\ \
i A\
\
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Firma del estudiante
Aclaracion:

CLN®
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MODELO DE TAPA DE LA TESIS

El modelo grifico de portada se presenta en la figura siguiente v of formato
cditable oficial se encuentra disponible en los archivos institucionales de la Lscucla de

Posgrado.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

ESCUELA DE POSGRADO

TITULO DE LA TESIS

NOMBRE COMPLETO PELAUTOR

Tesis presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Este como

requisito para optar al grado académico de:

MAGISTER EN

DOCTOR EN

Ciudad del Este - Paraguay

Mes, Ao
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FORMULARIOG3 EVAL

'/ UNIVERSIDAD MACIONAL DEL ESTE
! Escucia de Posgrado B

_ORAL

Nombre def
postulante

Programa:

Evatuado por:

Fecha. !

B.P A U * DEF ISA URA 1 365 D HOS
N Criteno de evaluacion Puntaje maximo . Puntaje obtenid Obsarvaciones

fias

Dag

Dad

i enite prablena, cietivos, melodolon v 5

siullados ¢ coneiisione: cuT

Calicad arqumeniadiva y clandad ertlas mspuestis o las Das
Sloreguatas gel bl

GlAdminisracion adecuada dol tiempo asignada PEY

TOTAL 30 puntos

Firma del evaluador:_
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Tutorando:
Programa
Tema
Linca de iny
Fecha Modalidad Ceaplimicato AvaecelTema tratado Oricataciones briadadaz Acciones acordadas Eztado Evidencia D U BRI
del tetorando
v Je pon
Tetor: Fecha de actumalizacion
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Tutorando

LAasTp o

Toms |

Linea de ton

Fecka Modalidad Comphmicsto Avancellema tatado

. Vahdacion I Retorao
Drivatacinee: brindadas Acciones acordadas totada

ded tetorasdo

Evideaces

[ Farer: (Fecka de actuatizacion:
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