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Resolucion N° 741/2020

Por la cual se aprueba el Proyecto denominado 'Mecanismo de Elaboracion y
Actualizacion de Proyectos Académicos, Planes y Programas de Estudio para Programas de
Posgrados', presentado por la Escuela de Posgrado dependiente del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este.-

Ciudad del Este, 30 de julio del 2020.-

Vista: La Nota N° 47/2020 presentado por el Ing. Carlos Enrique Montiel Careaga, Director
de la Escuela de Posgrado dependiente del Rectorado de la Universidad Nacional del
Este, en el cual eleva a consideracion el Proyecto denominado " Mecanismo de
Elaboracion y Actualizacion de Proyectos Académicos, Planes y Programas de
Estudio para Programas de Posgrados", “y”,

Considerando: Que, la propuesta se eleva a los efectos de dar cumplimiento a los objetivos de la
Educacion Superior establecidas en el Articulo 6° de la Ley N° 4995/2013 DE LA
EDUCACION SUPERIOR, que textualmente expresa en el Inc. "b" "Ofiecer una
formacion cientifica, humanista y tecnoldgica del mas alto nivel académico", como
asi también en el Inc. "c¢" "Investigar y capacitar para la investigacion y el
pensamiento tecrico a los estudiantes, contribuyendo al desarrollo cientifico,
tecnoldogico y cultural de la sociedad" -

Que, el presente documento denominado “Mecanismo de elaboracién de proyectos
académicos para nuevas ofertas y actualizacion de proyectos académicos” tiene el
proposito de establecer los procedimientos a ser aplicados tanto para la creacion o para
la revision y ajuste de un Proyecto Académico de programa en la Escuela de Posgrado

Que, son tareas misionales todo aquello que propende a desarrollar la docencia, la
extension y la investigacion, por lo que es muy importante la determinacion de las
lineas de investigacion que ayudaran a desarrollar las tareas misionales sefialadas
precedentemente.

Que, conforme a lo mencionado precedentemente, la maxima autoridad institucional
considera pertinente aprobar el proyecto presentado por la Escuela de Posgrado
dependiente del Rectorado de la UNE, a fin de llevar adelante su correspondiente

ejecucion.-
Por tanto,
El Rector de la Universidad Nacional del Este
En uso de sus atribuciones legales
RESUELVE
Art. 1° APROBAR " Mecanismo de Elaboracion y Actualizacion de Proyectos

Académicos, Planes y Programas de Estudio para Programas de Posgrados "
presentado por la Escuela de Posgrado dependiente del Rectorado de la
Universidad Nacional del Este, cuyo anexo forma parte de la presente resolucion.

Art. 2° COMUNICAR a quienes corresponda, cumplido, archivar.

ek

Gerommo Manuel Laviosa Gonzalez

Rector
Resolucion N° 741/2020 Pdg. 1
Mision: Formacion de calidad en docencia; investigacion Vision:  Universidad  reconocida  nacional e
para la innovacion y el desarrollo sostenible, la extension internacionalmente  por su  pertinencia en la
con responsabilidad social en un entorno multicultural e Jormacion, investigacion, extension e innovacién, con

intercultural. preservando la identidad nacional. responsabilidad social.
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Mecanismo de Elaboracién y Actualizacién de Proyectos Académicos,
Planes y Programas de Estudio para Programas de Posgrados

Presentacion

Los proyectos académicos de programas de posgrado constituyen documentos
que definen las caracteristicas del trayecto formativo asi como las condiciones
normativo-legales, de infraestructura, de equipamiento, condiciones requeridas para el

ingreso y culminacion de los programas ofrecidos por la Universidad Nacional del Este.

La creacion de un programa de posgrado se inicia con la elaboracion del
proyecto académico que debe ser presentado para su aprobacion y habilitacion con
todos los requerimientos establecidos tanto por la institucién como por el Consejo
Nacional de Educacién Superior (CONES) y la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

Por otra parte, luego de su implementacion los proyectos académicos requieren
ser revisados y ajustados en forma constante para mantenerlos actualizados. Estos
procesos de revision y actualizacién son necesarios para alinearlos al desarrollo
cientifico — tecnologico y a los requerimientos de la sociedad en la que se inserta el

profesional, egresado de un programa de posgrado.

La necesidad de que el curriculum responda a una realidad nacional, a una
actualizacion conforme con el avance que experimenta la sociedad y a las demandas
formativas del sector socio-profesional, plantean el desafio de aplicar estrategias y
procedimientos para obtener informacién que sirva de base en la toma de decisiones
sobre los nuevos programas a ofrecer como también sobre los ajustes que requieren los

documentos curriculares de los programas en desarrollo.

Este desafio conlleva la creacién de un mecanismo que permita formalizar, los
procesos de creacion de un programa de posgrado asi como de revision curricular al

tiempo de establecer las fases y procedimientos a ser aplicados para llevarlo a cabo.
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El presente documento denominado “Mecanismo de elaboracion de proyectos
académicos para nuevas ofertas y actualizacion de proyectos académicos” tiene el
proposito de establecer los procedimientos a ser aplicados tanto para la creacion o
para la revision y ajuste de un Proyecto Académico de programa en la Escuela de

Posgrado.

1. CREACION DE UN PROYECTO ACADEMICO PARA PROGRAMA DE
POSGRADO

Para la creacion y habilitacion de un programa a desarrollarse por la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional del Este, debe cumplirse el siguiente

procedimiento:

1.1.El Director Académico de la Escuela de Posgrado presentara la propuesta inicial
del nuevo programa al Comité Académico para el analisis correspondiente.

1.2.El Comité Académico se expedira por escrito sobre la propuesta inicial.

1.3.El informe favorable del Comité Académico servira de base para proseguir con
la elaboracion del proyecto académico.

1.4 El Director Académico es el responsable de gestionar la elaboracion del
Proyecto Académico, incluido el estudio de las necesidades y demanda social en
la region asi como los demas requerimientos establecidos por el Consejo
Nacional de Educacion Superior (CONES).

1.5.Un vez completo el Proyecto Académico sera remitido nuevamente al Comité
Académico para su validacion.

1.6.Concluido el proceso de validacion del Proyecto Académico del Programa de
Posgrado, la Direccién Académica gestionara la aprobacion con el Consejo
Superior Universitario.

1.7.0btenida la resolucién del Consejo Superior Universitario, la Direccion
Académica es la responsable de gestionar la preparacion y organizacion de los
documentos referidos a los aspectos legales, académicos, recursos humanos, de

infraestructura y equipamiento, para su presentacion con solicitud de
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1.8.El seguimiento del expediente en el CONES queda a cargo de la Direccion
Académica de la Escuela de Posgrado hasta la habilitacion con la Resolucion
respectiva.
2. ACTUALIZACION Y AJUSTE DE PROYECTOS ACADEMICOS, PLANES
Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Para sistematizar el proceso de revision y ajuste se plantean seguir las siguientes

etapas:

2. 1- Diagnéstico/evaluacion de la situacion de los proyectos, planes y programas
de estudio implementados en las ofertas formativas de Posgrado. Esta etapa se realizara
anualmente mediante la aplicacion de cuestionarios a docentes, egresados, graduados y
estudiantes. El resultado sistematizado sera sometido a las instancias técnicas para

identificar y recomendar los ajustes necesarios a las autoridades responsables.

2. 2 - Toma de decisiones en relacion a los ajustes: en esta etapa intervienen los
directivos de la Escuela de Posgrado y la Universidad Nacional del Este. Una vez

decididos los ajustes se formalizara mediante resolucion.

2. 3 - Elaboracion del proyecto académico con los ajustes definidos y puesta en
practica de las modificaciones: en etapa, a cargo de la Direccion Académica de la
Escuela de Posgrado, se realizan los cambios en el documento del proyecto académico,
se remiten a las instancias pertinentes para la aprobacion y, se implementan los cambios

aprobados segun la descripcion en los apartados siguientes.

2.3.1 Proyectos académicos

Al término de cada edicion de un programa de posgrado se aplicara un
proceso de recoleccion de datos para identificar fortalezas y debilidades en
relacion con los elementos del proyecto académico: misiéon — visidn, objetivos,
requisito de admision, perfil de egreso, malla curricular, plan de estudio, carga

horaria, sistema de evaluacion y promocion, trabajo final.
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El instrumento a ser aplicado a los actores educativos: docentes,
egresados, graduados y empleadores, serd un cuestionario estructurado
administrado en formato electrénico.

La sistematizacion de los datos recogidos por el cuestionario quedara a
cargo de la Direccion Académica de la Escuela de Posgrado. Esta informacion
servira de base para dar paso a la siguiente etapa.

El informe elaborado por la Direccion Académica se sometera a
consideracion del Comité Académico, quién dara su parecer técnico sobre los
ajustes requeridos teniendo en cuenta los siguientes puntos:

- En caso de que los cambios a ser incorporados no afecten los criterios y
requisitos establecidos en el Art. 3 (Resolucién CONES N° 116/2017)
“Actualizacion de Carreras de Grado y Programas de Posgrado” la
decision final sera tomada por las instancias pertinentes y se formalizara
por medio de una resolucion emitida por la autoridad competente.

- En los casos que los cambios requeridos se refieran a las situaciones
mencionadas en el Art. 3 (Resolucion CONES N° 116/2017)
“Actualizacion de Carreras de Grado y Programas de Posgrado”: a)
Cambios en el perfil profesional, b) Cambio mayor al 30% en la inclusién
o exclusion de asignaturas o modulos, ¢) Cambio superior al 50% en el
contenido de las asignaturas o modulos, d) Cambio de la modalidad de
desarrollo de las clases, €) cambio en el disefio del Curriculum, f) Cuando
haya transcurrido 10 afios desde la habilitacién o tltima actualizacion de
la carrera de grado o posgrado, en las 4reas de salud, de las ingenierias,
industria y construccion y 15 afios en las demas 4reas del conocimiento.
G) Cambio en la denominacion de la titulacion de la carrera o programa.
H) Cambio en la modalidad superior al 20% del total de asignaturas; se
seguird el mismo procedimiento, agregando todos los requisitos
establecidos en la Resolucion mencionada.

La gestion de la incorporacién de los ajustes al proyecto académico del

programa en cuestion asi como las_documentaciones requeridas para su
oﬂACIO,V4<
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presentacion al CONES, queda a cargo de la Direccion Académica de la Escuela
de Posgrado.

Una vez obtenida la Resolucion de actualizacion del Proyecto Académico
por las instancias establecidas, corresponde a la Direccion Académica la

comunicacion, registro y seguimiento a la implementacion de los ajustes.
2.3.2 Programas de Estudio de los Médulos / Asignaturas

La revision y evaluacion de los elementos (objetivos, contenidos,
estrategias de ensefianza-evaluacion, medios y recursos) del programa de
cada modulo podra realizarse anualmente mediante un cuestionario de
evaluacion aplicado a docentes y estudiantes de cada programa.

El procedimiento para realizar la revision y evaluacion es como sigue:

- El Director Académico enviara un cuestionario a cada docente sobre el
programa aplicado y en un plazo de siete dias devolvera a la direccion.
Asi mismo en el cuestionario de satisfaccion, aplicado a los estudiantes, al
término de los modulos, se incluiran preguntas relacionadas con los
elementos del programa.

- La Direccion Académica sistematizara el resultado de la aplicacion de los
cuestionarios en un informe, que sometera a consideracion del Comité
Académico de la Escuela de Posgrado.

- El Comité analizara el informe y recomendara la inclusién o no de
eventuales ajustes o actualizacion del programa. Esta decision se
registrara en el Acta de la sesion y sera comunicada al docente, de cada
programa, para que realice el cambio en el documento.

- En un plazo de 30 dias habiles antes del inicio del afio académico, el
docente entregara el programa actualizado para su incorporacion en el
proyecto académico vigente. La gestion de esta incorporacion queda a
cargo de la Direccion Académica.

- La actualizacion de los programas y su formalizacion se realizara antes

e
L w WACIO .

del inicio de las act1v1dades§gh§§m de los estudiantes.
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En los casos en que los cambios no afecten la malla curricular no sera

necesario una resolucion de la instancia correspondiente, sino quedara a cargo de
la Direccion Académica comunicar a los docentes y estudiantes los cambios
realizados. No obstante, sera formalizado mediante un documento escrito
firmado por la autoridad competente, con el proposito de registrar los
fundamentos del cambio asi como el tiempo de implementacién. Ejemplos:
Seminario complementarios, clases de refuerzo, talleres, tematica de los

seminarios, entre otros.
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N.N° 47 /2020 ‘
Ciudad del Este, 30 de julio del 2020

Seiior
Ing. Gerénimo Manuel Laviosa Gonzilez, Rector
Universidad Nacional del Este

Tengo a bien dirigirme a usted y por su intermedio a las instancias que correspondan,
en el marco del proceso de sistematizacion de procesos académicos de la Escuela de Posgrado
dependiente del rectorado de la Universidad Nacional del Este, a los efectos de poner a su
consideracion un Mecanismo de Elaboracion y Actualizacion de Proyectos Académicos,

Planes y Programas de Estudio para Programas de Posgrados.

El presente documento denominado “Mecanismo de elaboracion de proyectos
académicos para nuevas ofertas y actualizacion de proyectos académicos” tiene el proposito
de establecer los procedimientos a ser aplicados tanto para la creacion o para la revision y

ajuste de un Proyecto Académico de programa en la Escuela de Posgrado

En espera de contar con una respuesta favorable, aprovecho la oportunidad para

saludarlo con mi més alta consideracion

Atentamente,
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1 PRESENTACION

Seguin Knight (2006) el desafio para las instituciones de Educacién Superior es superar
la concepcion simplista, que reduce la funcién del docente a la ensefianza de ciertos contenidos
mediante la organizacién de los mismos en carreras y asignaturas, para pasar a verlas como
una red compleja de expectativas, tareas y comunicacién en la que la ensefianza y la
investigacion estdn inextricablemente relacionadas, cuyo funcionamiento y organizacidn sélo

puede comprenderse desde una visién sistémica, por la interaccion de muy diversos elementos.

La educacién superior est4 orientada a estimular la creatividad y el pensamiento critico
de estudiantes y docentes a través de la investigacion cientifica, en cumplimiento de sus areas
misionales; para el efecto, debe formar, perfeccionar y actualizar a estudiantes, docentes y
graduados para la docencia y la investigacion (Ley N° 4995 de Educacién Superior, 2013). En

este sentido uno de los objetivos de la educacién superior es “investigar y capacitar para la

investigacion (...)” (Ibid., p. 2).

Esto, pone de manifiesto la necesidad que tienen las universidades de consolidar la
conformacién de la comunidad académica. Entendiéndose ésta como un grupo de personas con
preparacion similar, pero multidisciplinaria en los aspectos académicos y de investigacién que
se dedican a hacer ciencia, entendida como la generacion de conocimiento original, su proceso

de discusion y su incorporacién dentro de los marcos conceptuales vigentes o paradigmas.

En este contexto, el profesor es visto como uno de los principales actores para establecer
el vinculo entre la institucion, sus objetivos y fines, y el estudiante. Pero es importante destacar

que, la funcion del profesor no termina con la labor docente en el aula; ya que el mismo ha
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sido, sigue y seguird siendo un investigador, un generador de conocimiento Y no un mero

transmisor.

Para el efecto, el sistema universitario en su conjunto debe permitir que el profesor
compagine ambas tareas, asi como otras fundamentales en el seno de la Universidad como la
transferencia de conocimiento, la innovacion o las tareas de gestion universitaria, mediante el
disefio de soluciones legales y de gestion que asuman esa complejidad de la actividad del

profesorado universitario (Zabalza, 2002).

Si la educacion debe ir mas alla de la transmisién de conocimientos, debe ser capaz de
generarlos, a través de la confrontacion de ideas, la practica de la innovacion y su aplicacién
para la propension de cambios a través de la intervencion en la realidad social. Es por ello que
la investigacion se torna una tarea crucial de cualquier profesional, pues por ella se analizan

los factores sociales para una mejor intervencion.

La Universidad Nacional del Este (UNE) establece, en su Plan de Gestion Institucional,
como politica de investigacién e innovacién “el desarrollo de la produccion cientifica (...) y su

vinculacién con la docencia y la extension” (p. 10)

En este sentido, la Escuela de Posgrado (ESPO) de la UNE, comprometida con el logro
de los fines institucionales, propone el “programa de iniciacién cientifica de la Escuela de
Posgrado” (PICESPO) como una estfategia para la formacién e iniciacion de investigadores,
como modelo pedagdgico basado en el pensamiento critico, interés cientifico, iniciativa propia

y el aprender a investigar investigando; mediante la promocién del mentorazgo.
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Este programa esté orientado a los estudiantes y egresados de los cursos de maestrias y
doctorados impartidos por la ESPO, que estén interesados en participar en proyectos de

investigacion de la institucion.

Tiene como principal propésito incentivar, promover e implementar actividades de
investigacion por parte de docentes, investigadores, estudiantes y egresados de la ESPO; para

el efecto la institucion se compromete a:

* Gestionar los procesos vinculados al desarrollo de proyectos de investigacion.
® Apoyar la publicacién de los resultados de la investigacion en revistas y eventos de

divulgacion a nivel nacional e internacional.

2 PROCEDIMIENTOS PARA LA PARTICIPACION

2.1 Procedimiento institucional

2.1.1.  La convocatoria se hard anualmente, segun proyectos de investigacion
presentados.
2.1.2.  La convocatoria se publicara en la plétaforma, en las redes sociales de la
institucion y en otros medios definidos por la ESPO.
2.1.3.  Los interesados deberan postularse a través del formulario generado para el
efecto.
2.1.4.  Lacantidad de estudiantes que podrén participar en cada proyecto dependers de

la amplitud del trabajo y de las especificaciones que establecen los

investigadores principales.
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2.2

2:1.5.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

La convocatoria estara disponible por un plazo de diez dias desde momento de
su publicacion.

Los resultados seran comunicados por la institucién en un plazo de siete dias a
partir del cierre de la convocatoria.

La participacién de los estudiantes y egresados tendrd cardcter voluntario y no
recibira honorarios profesionales.

Las actividades realizadas por los participantes seran certificadas con horas de
pasantia.

Los estudiantes y/o egresados seleccionados firmaran un compromiso de
confidencialidad.

El desempefiado de los estudiantes y egresados participantes en los proyectos
de investigacion serd evaluado seglin criterios e indicadores definidos por la
institucion.

Se expedird un certificado de participacion en la investigacion y ademas se hara
constar en las publicaciones del trabajo que se realizaren.

Se estableceran condiciones de participacion en cada proyecto segiin el 4rea y

la metodologia definida.

Requisitos para la participacién

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Interés en el tema o linea de investigacion que aborda el proyecto.

Habilidades vinculadas a las actividades previstas en el proyecto.

Manejo de herramientas informaticas (procesador de textos, planillas
electronicas, presentaciones electronicas, etc.).

Conocimiento bésico de técnicas de recoleccion y analisis de datos.
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4.2.5.  Disposicion para el aprendizaje auténomo.
4.2.6.  Disponibilidad de tiempo de dos horas semanales como minimo para reuniones

de trabajo con investigadores principales.
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4 ANEXO

4.1 Formato de Formulario para postulacion

1. Titulo de la investigacién

Descripcién del formulario! Este formulario estd orientado a la postulacién de
estudiantes y egresados de los programas de maestria y doctorado de la ESPO; para participar
como investigador de apoyo en el marco del Programa de iniciacion cientifica de la Escuela de

Posgrado (PICESPO) de la Universidad Nacional del Este.

Colocar objetivo general del proyecto:

2. Preguntas del formulario
2.1. Datos sociodemogrificos

* Nombre y apellido:
e Correo electronico:
*  Numero de teléfono;
® Fecha de nacimiento:
e Estado civil:
*  Programa de posgrado al que esté vinculado:
e Seleccionar Egresado, o estudiante.
® Afio de matriculacién en el programa:
e Titulo de grado:
° Institucién de egreso:

® Formacién de posgrado:
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e Ocupacion laboral:
®  Horario de ocupacién laboral:
2.2. Habilidades y experiencias

2.2.1.Cual es su experiencia en el desarrollo de proyectos de investigacion
o Tesis de grado
o Tesis posgrado
o Otros: ....

2.2.2.Seguin su parecer, su nivel de conocimiento para la realizacién de las siguientes
actividades orientadas al uso de herramientas digitales es, marca del 1 al 4 donde 4
representa el nivel més alto y 1 el nivel mas bajo.
o Manejo archivos y carpetas (crear, mover, copiar, cambiar nombre).
o Utilizacién de documentos compartidos en la nube (Dropbox, drive, etc.).
o Creacién y edicién de documentos de textos (tipo, tamarfio, color de fuente,

parrafos, sangrias, margenes).
o Configuracién avanzada en un procesador de texto (salto de seccion, estilos,
nimero de paginas, encabezado, otros)

o Creacion de hoja de calculos donde organizo informaciones.
o Elaboracion graficos con base en datos de una hoja de calculo.
o Acceso y navegacion en Internet.
o Utilizacién de correo electrénico.
o Utilizacién de la computadora.
o Experiencia en entornos virtuales.

o Desarrollo de actividades con el apoyo de un video tutorial.
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o Seleccién de informaciones de fuentes fidedignas.
o Conocimiento de repositorios académicos y revistas indexadas.
o Utilizacién de archivés en formato PDF.
o Utilizacién de software de anélisis cuantitativo.
o Utilizacién de software de anslisis cualitativo.
2.2.3.Seglin su parecer su nivel de conocimiento para la realizacion de actividades
orientadas al trabajo de campo (técnicas). Marca del I al 4 donde 4 representa el
nivel mds alto y 1 el nivel mds bajo.
o Historia de vida
o Entrevista
o Encuesta
o Observacién
o Analisis de documentos
o Grupo focal
2.2.4.Cual es su experiencia con relacion en la aplicacién de instrumentos en el trabajo
de campo. Marca del 1 al 4 donde 4 representa el nivel mds alto y 1 el nivel mds
bajo.
o Bitécora/cuadernos de nota/ diario de campo de Historia de vida
o Guia/ protocolo de Entrevista
o Cuestionarios
o Guia/ficha de Observacion
o Guia/ficha/registros de an4lisis de documentos

o Guia/protocolo de Grupo focal
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2.2.5.Cual es su conocimiento vinculado al andlisis de datos cuantitativos. Marca del

1 al 4 donde 4 representa el nivel mds alto Y 1 el nivel mds bagjo.

o]

(o]

o

Medidas de tendencia central: media, mediana, moda
Desviacion estandar

Correlacion

Andlisis univariado: frecuencia

Analisis bivariado

2.2.6.Cual es su conocimiento vinculado al analisis de datos cualitativos. Marca del

1 al 4 donde 4 representa el nivel mds alto ¥ 1 el nivel mds bajo.

o]

Sistematizacion

o Codificacién

o Categorizacion




