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1. Identificación 

 

1.1. Denominación del curso : Doctorado en Educación, con   énfasis en 

gestión de la educación superior. 

 

1.2. Nivel  : Doctorado 

 

1.3. Área   : Educación 
 

1.4. Duración : Dos años de curso, y hasta dos más para la 

presentación y defensa de tesis. 

 

1.5. Carga Horaria Total :3.040  horas reloj 

 

1.6. Carga horaria Presencial : : 1.070 horas reloj 

 

1.7. Local  : Escuela de Posgrado - Rectorado – UNE 

 

 

1.8. Título que otorga  

 

: Doctor (Ph. D.) en Educación, con énfasis en 

gestión de la educación superior.  

 

1.9. Destinatarios : Graduados universitarios en general, con 

Título de  Maestría en cualquiera de las áreas y 

que se desempeñen en el ámbito educativo.                                                            
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2. Fundamentación 
 

La educación superior en el Paraguay sufre de un largo rezago en muchos aspectos, 

uno de ellos, de gran importancia,  es sin duda, la actualización de la visión sobre el 

papel de la educación superior en  el desarrollo y los nuevos modos de gestión que 

requiere la conducción y dirección del sistema  en general y  las instituciones en 

particular. La actualización en los nuevos paradigmas vigentes hoy, de los recursos 

humanos que la dirigen y lideran es una tarea urgente.  

El sistema de educación superior ha tenido en la última década una creciente 

expansión, sin embargo, este crecimiento se ha dado en forma casi anárquica, sin 

criterios institucionales claros; en la que proliferan universidades e institutos 

superiores de todo tipo, muchas sin las mínimas condiciones de calidad como para 

ocuparse de tan delicada y fundamental actividad, como la formación de la clase 

pensante que el país necesita para impulsar su desarrollo. 

La Educación Superior en nuestro país ha quedado fuera de la reforma educativa, en 

primer lugar porque envuelto en su propia inercia, no pudo percibir y acompañar el 

debate del cambio en el nivel  que se desarrolla en todo el mundo con el impulso de 

la UNESCO, que desde la conferencia mundial realizada en París en octubre de 

1998, plantea con énfasis que: “ la educación superior debe encarar la mayor 

transformación que ha tenido en su historia”; en segundo lugar porque el órgano de 

conducción de la educación superior en el Paraguay, es un híbrido que opera en 

terreno de nadie, quien en verdad dirige la política de la educación superior? ¿Dónde 

está el Estado? ¿Y la Academia?  EL marco legal que regula la educación superior 

está desfasado y claramente en contraposición con la Ley General de Educación que 

regula todo el  sistema.  La ley 136/93 y las sucesivas modificaciones ha dejado al 

sistema universitario fuera de la esfera del Estado y de la academia, por tanto;  no 

existe un plan nacional de educación superior que oriente los rumbos de la educación 

en este nivel, como lo hace el Ministerio de Educación en los otros niveles de la 

educación formal.  Para transformar esta situación  se necesita  gente preparada, 

crítica, y decidida a ocuparse, y no solo a preocuparse, de la situación de la 

Educación Superior en el Paraguay. Esto es posible,  puede lograrse, si existe 

voluntad de todos los sectores. Pero no se conseguirá a corto plazo, implicará tiempo 

y esfuerzo.  

En ese sentido, compartimos las expresiones del Dr. Domingo Rivarola, quien 

manifiesta que “Una de las razones que impiden compartir una actitud optimista en 

cuanto a las posibilidades de un rápido avance de la reforma universitaria, es el 

convencimiento de que para que tal situación se diera, se requiere la conjunción de 

dos requisitos fundamentales: por una parte, el fortalecimiento de un liderazgo 

renovador altamente legitimado en el ámbito académico y por otra, que a nivel de 

la dirigencia política nacional se consolide una voluntad política orientada a 
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estimular y acompañar decididamente una etapa de reforma de lo que hoy día 

conforma el sistema universitario paraguayo”. 

El Doctorado en Educación (con énfasis en gestión de la educación superior), por lo 

tanto, pretende responder a esa gran necesidad por la que pasa nuestro país, y  

proporcionar a las instituciones de educación  en general, y a la propia Universidad 

Nacional del Este en particular, la posibilidad de la formación de sus profesores y 

directivos en el más elevado nivel académico,  de modo a facilitar las herramientas 

necesarias para adquirir los conocimientos, habilidades y actitudes que se requieren 

para liderar y gestionar el mejoramiento, la innovación y el cambio en la educación, 

especialmente en la educación superior universitaria. 

Por estos motivos, el perfil del egresado del Doctorado en Educación de la UNE se 

orienta al logro de competencias para: impulsar y conducir procesos de 

transformación y desarrollo de la educación en todos los niveles, especialmente en 

la educación superior; desarrollar investigaciones sobre la realidad educativa; 

desarrollar las habilidades y actitudes para la teorización y la validación basada en 

la evidencia; realizar contribuciones para el progreso del conocimiento y para el 

diseño de propuestas innovadoras;  el eficiente desempeño en la docencia, en la 

investigación y la transferencia de conocimientos, especialmente en el ámbito de la 

gestión y la educación superior  universitaria, ya sea en instituciones públicas o 

privadas, nacionales o extranjeras. 
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3. Presentación 
 

El  proyecto académico de Doctorado en Educación de la UNE,  está estructurado 

desde un enfoque interdisciplinario con un modelo educativo  de clara inspiración 

socio-constructivista; conjuga la formación especializada en el campo educacional 

en sentido amplio y plantea un énfasis en la gestión educativa en el nivel de la 

educación superior,  con la sustentación clara y rigurosa en los saberes 

imprescindibles del campo de las Ciencias Sociales y las Ciencias Humanas.   

Orientado a los educadores profesionales con Maestría, abierto a los profesionales 

graduados en diferentes áreas y disciplinas académicas, se propone impulsar la 

formación de investigadores nacionales y extranjeros como así también aportar a la 

producción científica en el campo educacional, con énfasis en la gestión y la 

educación superior. 

Es un programa estructurado, pero a la vez abierto y flexible, dado que cuenta con 

espacios curriculares cuyos contenidos no están definidos de antemano, sino que 

permiten la selección de los mismos de acuerdo a las necesidades que planteen los 

propios involucrados durante el cursado. 

Para la creación de este doctorado se cuenta con el apoyo de importantes 

instituciones dedicadas a la formación superior de nivel de posgrado, como la 

Universidad Nacional de la Plata, Argentina,  a través de su programa de Doctorado 

en Ciencias de la Educación, y del Instituto de Gestión y Liderazgo Universitario de 

la OUI a través de la sede Cono Sur, asentada en la Universidad Nacional de la 

Matanza de Buenos Aires Argentina, y el apoyo académico de la Universidad 

Nacional de Asunción. 

Estas instituciones ponen a disposición  del doctorado de la UNE, un plantel de 

tutores y docentes con vasta experiencia en formación a nivel de doctorado y  a nivel 

de producción de conocimientos nuevos. Estos profesionales podrán apoyar las 

investigaciones y  la docencia en el ámbito de las distintas disciplinas, con un 

enfoque  interdisciplinario en la realización de las tesis doctorales, conforme se 

plantea en el diseño del curso.  

El plantel docente de profesionales  paraguayos, todos con título de Ph. D., se irá 

ampliando conforme a los requerimientos del desarrollo del curso. Los mismos, 

amplios  conocedores de la realidad local y regional, ejercerán la docencia y  

dirigirán las tesis doctorales, especialmente las más vinculadas a la realidad local, 

nacional y regional.  

A más de este plantel de docentes investigadores, también se cuenta con soporte 

tecnológico importante dada la relevancia del curso y las características propias del 

mismo. Se dispone de  tecnología aplicada a la educación, bibliotecas virtuales, 
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plataforma virtual de aprendizaje como soporte a las clases presenciales y 

herramienta básica para el seguimiento de las actividades no presenciales de los 

alumnos, para desarrollar un sistema de comunicación dinámico e interactivo entre 

docentes, tutores y alumnos.  

Este curso permitirá que los profesionales dedicados al ámbito educativo, la mayoría 

con muy escaso tiempo disponible, encuentren un espacio que les brindará la 

oportunidad de poder formarse acudiendo a clases presenciales los sábado para 

cursar algunos módulos, o una vez al mes durante tres o cuatro días de clases 

intensivas (según la carga horaria de cada módulo, seminario o taller). Las  

actividades de aprendizaje tanto individual  como grupal,  proseguirán  en forma 

virtual, siguiendo guías de lectura, análisis e interpretación de los textos o 

proponiendo  soluciones a las problemáticas planteadas. Esto permitirá construir 

aprendizajes significativos por medio de actividades cooperativas e interactivas, 

entre una clase presencial y otra.  

La tesis doctoral la realizarán con la orientación de un tutor que también utilizará la 

plataforma virtual para dirigir las investigaciones, a más de las orientaciones 

presenciales que el alumno necesitare para concluir satisfactoriamente su curso de 

doctorado. Esas actividades de tutoría tendrán un cronograma particular elaborado 

entre el tutor y el alumno y aprobado por la instancia correspondiente en base a la 

disponibilidad de tiempo del alumno y en forma congruente con las exigencias 

propias del curso. 
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4. Propósito 

El propósito principal de este doctorado es la formación de profesionales calificados, 

impulsores de innovaciones y cambios en la educación en todos los niveles,  

investigadores del máximo nivel científico en el campo de la educación en general 

y de la superior universitaria en particular, en un contexto de creciente 

regionalización e internacionalización del conocimiento y de la educación superior, 

con énfasis en el área de la gestión, y sólidos conocimientos teóricos relacionados a 

la praxis educativa. 

 

5. Objetivo general 
 

Al término del curso, los graduados serán capaces de proyectar y desarrollar 

investigaciones científicas relevantes en el área de la educación,  impulsar procesos 

de cambio tanto en unidades educativas como en el sistema o parte del sistema 

educativo en cualquiera de los niveles, especialmente en la educación superior  y  

desempeñarse como gestores de la educación, con la suficiente capacidad de adquirir 

y generar conocimientos  nuevos que fomenten la instauración de políticas y 

prácticas educativas innovadoras, proactivas y socialmente responsables, que 

contribuyan sustancialmente al desarrollo nacional y regional. 

 

6. Perfil del Egresado 
 

6.1. Objetivos y competencias de conocimientos (Saber) 

• Conoce los fundamentos teóricos y conceptuales de la educación como 

proceso individual y como hecho social que se produce en un contexto 

histórico, cultural y social y aplica esos conocimientos en la interpretación de 

su misión y trabajo profesional. 

• Conoce y comprende las dimensiones políticas y económicas de la educación 

como esfuerzo intencionado del Estado y de la sociedad y traduce esa 

comprensión en sus intervenciones en el ámbito profesional en el rol que le 

toca desempeñar. 

• Posee una visión actualizada y holística de la realidad, las tendencias y los 

desafíos de la educación superior universitaria del siglo XXI y la influencia 

de los mismos en la gestión directiva y la práctica docente. 

• Conoce y comprende los desafíos de cambio que enfrenta la educación en 

todos los niveles y especialmente en la educación superior y conceptualiza y 

diseña propuestas de mejoramiento, innovación y cambio factibles de 

implementar. 

• Maneja los conceptos fundamentales y los procedimientos técnicos, referidos 

a la gestión administrativa,  financiera y presupuestaria de la educación y las 

nociones de accountability, transparencia y ética en el manejo de recursos. 



 

Doctorado en Educación, con énfasis en gestión de la educación superior 

Resumen Ejecutivo 

Doctorado en Educación, con énfasis en Gestión de la Educación Superior 8 

 

• Conoce y comprende los fundamentos teóricos y los procedimientos prácticos 

referidos al paradigma de la evaluación – acreditación en la educación 

superior, como estrategia de cambio y mejoramiento. 

• Maneja los conceptos fundamentales referidos al diseño y gerencia de 

políticas, programas y proyectos en el ámbito de la educación en todos los 

niveles, especialmente en la educación superior. 

6.2. Objetivos y competencias referidos a destrezas y habilidades procedimentales 

(Saber Hacer, Saber Emprender) 

• Gestiona la información y el conocimiento requerido para el cumplimiento 

riguroso de las acciones que emprende en el marco del ejercicio profesional. 

• Utiliza herramientas adecuadas y pertinentes referentes a la gestión 

organizacional de instituciones educativas, con base en los fundamentos y 

conceptos de los nuevos enfoques de la gestión educativa y de las teorías 

organizacionales  contemporáneas. 

• Posee habilidades y destrezas para el diseño y gerencia de políticas, 

programas y proyectos de intervención en la educación como sistema o en 

unidades educativas (escuelas, colegios, universidades). 

• Posee capacidades y habilidades para una interacción creativa con la 

información que les lleve a construir conocimientos y seguir aprendiendo en 

contexto de cambio tecnológico y sociocultural acelerado y expansión 

permanente del saber. 

• Demuestra capacidad, creatividad y liderazgo para la toma de decisiones, el 

manejo de conflictos y resolución de problemas, en base al dialogo, la 

mediación y la negociación. 

• Demuestra capacidades y destrezas para conducir y/o participar activamente 

en los procesos de evaluación institucional, evaluación de carreras, diseño de 

planes de mejora y acreditación. 

• Utiliza las TIC en el ámbito del estudio y el trabajo profesional. 

• Demuestra una eficiente comunicación oral y escrita en castellano, y 

comunicación básica en una lengua extranjera, preferentemente inglés y 

portugués. 

6.3. Objetivos y competencias referidas a actitudes y valores (Saber Ser, Saber  

Convivir) 

• Demuestra iniciativa y espíritu emprendedor para impulsar innovaciones y 

cambios que mejoren los procesos y resultados de la educación como sistema, 

como en intervenciones a nivel de unidades educativas (escuelas, colegios, 

universidades) 

• Demuestra compromiso con la identidad, desarrollo y ética profesional en 

todas sus manifestaciones y desenvolvimiento en el estudio y el trabajo. 

• Demuestra capacidad de crítica y autocrítica. 

• Valora la importancia de un liderazgo ético orientado al desarrollo de una 

educación enfocada a la tolerancia y el respeto a la diversidad. 

• Demuestra empatía y habilidades para el relacionamiento adecuado en el 

ámbito del estudio y el trabajo. 



 

Doctorado en Educación, con énfasis en gestión de la educación superior 

Resumen Ejecutivo 

Doctorado en Educación, con énfasis en Gestión de la Educación Superior 9 

 

• Demuestra un estilo de gestión con responsabilidad social, apertura y claro 

compromiso con la universidad y la sociedad. 
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7. Malla Curricular 
 

Nº Código Módulos/Seminarios/Talleres 

Carga 

horaria 

presencial 

(horas  reloj) 

Carga 

horaria no 

presencial 

(horas 

reloj) 

1 DE- 01 Taller de Tesis I 40 40 

2 DE - 02 Taller de Tesis II 40 40 

3 DE - 03 Taller de Tesis III 40 40 

4 DE - 04 Teorías de la Educación 40 40 

5 DE - 05 Filosofía de la Educación 40 40 

6 DE - 06 Sociología de la Educación 40 40 

7 DE - 07 Epistemología 40 40 

8 DE - 08 Diseño y Gestión de Proyectos 50 50 

9 DE - 09 Gestión del Conocimiento 40 40 

10 DE - 10 Teoría de la organizaciones 30 30 

11 DE - 11 Negociación y Resolución de Conflictos 30 30 

12 DE - 12 Historia de la Educación Superior  Universitaria 30 30 

13 DE - 13 
Gestión Económica, Financiera  y Presupuestaria  de 

la Educación Superior Universitaria 
50 50 

14 DE - 14 
Gestión del Currículum, del Cambio y de las 

Innovaciones 
50 50 

15 DE - 15 Responsabilidad Social Universitaria 40 40 

16 DE - 16 
Evaluación y Acreditación de la Calidad de la 

Educación Superior  
40 40 

17 DE - 17 Gestión Educacional y Liderazgo Educativo 40 40 

18 DE - 18 Seminario I 30 30 

19 DE - 19 Seminario II 30 30 

20 DE - 20 Seminario III 30 30 

21 DE - 21 Elaboración y presentación de Tesis 300 1200 

Carga horaria 1070 1970 

Carga horaria total 3040 
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8. Estructura curricular 

L a estructura curricular se organiza en cuatro áreas integradas entre sí, las cuales son:  

8.1. Área de Formación General  en  Educación:  Teorías de la Educación, 

Filosofía de la Educación, Sociología de la Educación, Epistemología,  Teoría 

de las Organizaciones,  

8.2. Área de Formación Especializada en Educación con énfasis en Gestión de la 

Educación Superior:  Historia de la Educación Superior Universitaria, 

Gestión Económica, Financiera y Presupuestaria de la Educación Superior 

Universitaria,  Responsabilidad Social Universitaria, Evaluación y 

Acreditación de la Calidad de la Educación Superior, Negociación y 

Resolución de Conflictos,  Diseño y Gestión de Proyectos, Gestión del 

Currículum del Cambio y de la Innovaciones, Gestión Educacional y 

Liderazgo Educativo. 

8.3. Área de Investigación: Talleres I, II y III de Tesis, y espacio curricular 

destinado a la elaboración y presentación de Tesis. 

8.4. Área de formación instrumental y complementaria: Gestión del 

Conocimiento, Seminarios I, II y III (El contenido de estos seminarios será 

seleccionado de manera a dar cobertura a las necesidades educativas 

detectadas durante el desarrollo del curso), y  los trabajos a distancia que 

requerirán el manejo del lenguaje informático y la utilización efectiva de las 

TICs en el ámbito del estudio y el contexto profesional. 
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9. Plan de Estudios  
9.1. Taller de Tesis I 

Objetivos  

Al término del desarrollo del taller, el alumno será capaz de: 

• Diseñar el proyecto de una investigación siguiendo criterios definidos. 

• Diseñar un instrumento de recolección de información, aplicarlo, procesarlo, 

e interpretar sus resultados. 

• Ejecutar un estudio siguiendo un protocolo previamente definido. 

• Demostrar compromiso y responsabilidad con todas las tareas asumidas en 

el desarrollo del módulo. 

• Valorar la ética de la investigación como condición previa a la búsqueda de 

la verdad. 

• Desarrollar la fase inicial de la propuesta de Proyecto de tesis doctoral. 

• Demostrar habilidades para la redacción de preguntas de investigación que 

permitan una adecuada identificación, demarcación y planteo del problema 

de investigación, la formulación de objetivos de la investigación,  la 

definición de la/s  hipótesis y la forma de redacción del marco teórico de una 

investigación. 

• Identificar y formular el diseño metodológico de investigación aplicable al 

proyecto de tesis doctoral.  

Contenido mínimo 

- El  inicio de una investigación: El protocolo o proyecto de investigación.  

- La fase empírica de una investigación 

- Cómo se colecta la información. Técnicas e instrumentos de recolección de la 

información tanto en el enfoque cuantitativo como cualitativo.  

- Cómo se eligen los participantes de un estudio: el muestreo, las hipótesis, el diseño 

de la investigación, el proceso de investigación en la práctica. 

- La fase comunicativa de la investigación.  

- La investigación y su aplicación práctica en el proceso de elaboración de la tesis 

doctoral. 

9.2. Taller de Tesis II 
Objetivos 

Al término de las actividades del Taller, el alumno será capaz de: 

• Manejar las herramientas estadísticas en la investigación científica 



 

Doctorado en Educación, con énfasis en gestión de la educación superior 

Resumen Ejecutivo 

Doctorado en Educación, con énfasis en Gestión de la Educación Superior 13 

 

• Diseñar bases de datos y registrar datos en las mismas aplicando 

herramientas informáticas tanto en el enfoque cuantitativo como cualitativo. 

• Diseñar tablas y gráficos aplicando criterios definidos 

• Aplicar conceptos de estadística descriptiva para el análisis y la 

interpretación de datos en problemas planteados 

• Aplicar conceptos básicos de estadística inferencial en casos planteados 

• Demostrar compromiso y responsabilidad en el cumplimiento de las tareas  

• Demostrar conocimiento de la aplicación práctica de los métodos 

multivariados de investigación, en el trabajo de tesis doctoral. 

Contenido mínimo 

- Estadística descriptiva.  

- Teoría del muestreo.  

- Introducción a la estadística inferencial.   

- Introducción a la prueba de hipótesis.  

- Estadística no paramétrica.  

- Estudios de los métodos multivariados de la investigación con aplicaciones 

prácticas  de las técnicas pertinentes al trabajo de tesis doctoral. 

9.3. Taller de Tesis III 
Objetivos 

Al término de la implementación del Taller, el alumno será capaz de: 

• Evaluar los avances de los trabajos de tesis según criterios preestablecidos 

• Utilizar las herramientas necesarias para diseñar el proyecto definitivo de 

tesis, siguiendo criterios definidos por la Escuela de Posgrado para la 

elaboración y presentación de Tesis de Doctorado 

• Desarrollar la investigación según las normas establecidas y la rigurosidad 

científica propia de la investigación, con la orientación del tutor designado 

con base en la línea de investigación seleccionada. 

Contenido mínimo 

- Campo metodológico, epistemológico, teórico y formal de una investigación 

científica orientada a la tesis doctoral concebida en el marco del paradigma 

positivista o el paradigma interpretativo. 

 

9.4. Teorías de la Educación  
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Objetivos  

Al finalizar el desarrollo del módulo, el alumno será capaz de:  

• Generar espacios destinados a la discusión de conocimientos pedagógicos 

socialmente significativos. 

• Promover el análisis dinámico de diferentes concepciones educativas, 

estableciendo el alcance de cada una y su validez para interpretar la realidad 

educativa paraguaya, latinoamericana y mundial. 

• Utilizar el enfoque estructural de las relaciones entre  educación y sociedad 

con una visión crítica. 

Contenido mínimo 

- Introducción y encuadre conceptual para un abordaje de la teoría de la educación. 

Concepciones educativas y debates pedagógicos contemporáneos.   

- Relaciones estructurales entre educación y sociedad. 

- El sistema educativo paraguayo, una construcción sociohistórica, cultural y 

política. Teorías actuales de la Educación.  

- E-learning.  

- Formación continua o educación permanente. 

 

9.5. Filosofía de la Educación 

Objetivos  

Al término del desarrollo del módulo el alumno será capaz de:  

• Analizar, describir y comprender los conceptos básicos que integran y 

conforman la acción educativa 

• Reconocer y valorar el sentido general de la tarea educativa como proceso 

optimizante 

• Describir la estructura constitutivamente educable del ser humano 

• Reconocer los diversos modelos pedagógicos 

• Analizar e interpretar la realidad educativa en sus distintos ámbitos 

• Relacionar el contenido de este módulo con otras disciplinas de la Pedagogía 

y con la realidad educativa 

• Aplicar las técnicas, estrategias metodológicas y modelos de investigación 

educativa propios de la Filosofía de la Educación 

• Fomentar el compromiso de todo universitario con la verdad 
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• Apreciar el rigor lógico característico del saber científico, frente a la 

improvisación y la ignorancia 

• Desarrollar una actitud crítica positiva en relación con el saber filosófico de 

la educación.  

Contenido mínimo 

- Características de la educación como actividad específicamente humana.  

- Posibilidad, necesidad y límites de la educación.  

- Introducción histórica a la Filosofía de la Educación: las épocas Clásica y 

Medieval. La Filosofía de la Educación después de Descartes.  

- La Filosofía de la Educación a partir del siglo XX.  

- La Filosofía de la Educación como Filosofía práctica: bases epistemológicas y 

metodológicas.  

- Fundamentos antropológicos del proceso educativo. 

- La naturaleza cultural de los seres humanos 

- El ser humano y el conocimiento de la verdad.  

- Alcance y límites de la libertad humana.  

- Los fines de la educación: La educación como actividad intencional.  

- Educación y valores.  

- Educación liberal y educación para el ejercicio de la profesión.  

- Grandes cuestiones de la educación actual: Educación y conocimiento. 

- Educación moral y afectiva.  

- Educación y diversidad cultural.  

- Educación y globalización.  

- Cómo y quién educa: La comunicación entre los humanos. 

- Las características de la comunicación educativa. 

- La formación de los profesionales de la educación.  

- La ética del quehacer educativo. 
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9.6. Sociología de la Educación  
Objetivo  

Al término de este módulo, los doctorandos serán capaces de: 

• Aplicar en contextos reales de la práctica educativa y directiva los 

fundamentos sociológicos de  la  educación con énfasis en la Educación 

Superior Latinoamericana y universal.  

• Demostrar dominio del marco teórico, conceptual y analítico de la Sociología 

de la Educación. 

• Realizar estudios de imbricación entre organización educativa y sociedad. 

• Analizar la evolución y pautas de cambio del sistema educativo paraguayo. 

• Aplicar métodos de carácter científico en el análisis del contexto social, del 

funcionamiento del sistema de enseñanza-aprendizaje como parte de ese 

contexto, y de sus efectos en el mismo, así como del papel social de sus 

profesionales. 

Contenido mínimo 

- Fundamentos sociológicos de la Educación Superior Latinoamericana y universal. 

- Los orígenes de la escuela de masas y de la sociología de la educación.  

- La socialización en la organización escolar.   

- Los medios de comunicación y la educación.   

- Sociología del curriculum. 

- La educación intercultural.  

- Determinantes sociales del rendimiento académico.  

- El sistema educativo como subsistema social.  

- Sistema educativo, comunidad y globalización.  

- Las reformas educativas.  

- La formación profesional y la educación continua.  

- Sistema educativo y transición de los jóvenes al mercado laboral.  

- Modernidad y educación.  

- Postmodernidad y educación.  

- La reproducción cultural de BOURDIEU Y PASSERON.  

- La teoría de la resistencia de P. WILLIS.  

- Las  corrientes interpretativas: El protagonismo del actor social.  

- Etnometodología. El idealismo subjetivo.  

- La nueva sociología.  
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- La diversidad y los sistemas de inclusión.  

- Tendencias actuales.  

9.7. Epistemología  
 Objetivos  

Al término del desarrollo del módulo, el alumno será  capaz de:  

• Conceptualizar y relacionar a la práctica la producción de nuevos 

conocimientos sobre la epistemología contemporánea y  la revolución 

científico-técnica.  

• Demostrar sólidos conocimientos sobre las corrientes modernas,  el 

Racionalismo o Apriorismo; el Empirismo;  el Historicismo  y el 

Constructivismo Dialéctico.  

• Demostrar dominio de las tendencias contemporáneas: el Positivismo o 

Empirismo Lógico; el Falsacionismo; la Fenomenología;  el Posmodernismo 

Nihilista; las Epistemologías Dialécticas.   

• Realizar un análisis reflexivo sobre la ciencia:  la Escuela Psicogenética y el 

Modelo Estructural Constructivista; la Escuela Sociogenética;  la Escuela 

Cognitivista y el Modelo Computacional;  la Escuela Sistémica y el Modelo 

Comunicacional-Cibernético;  la Escuela Antropológica o Etnográfica en 

cienciología.  

• Realizar análisis reflexivos sobre la reconfiguración del papel del 

conocimiento en las sociedades contemporáneas 

• Valorar, reconocer y describir la importancia de la producción y gestión del 

conocimiento en la nueva agenda de las universidades contemporáneas. 

Contenido mínimo 

- La Epistemología Contemporánea y  la Revolución Científico-técnica.  

- Corrientes modernas: el Racionalismo o Apriorismo; el Empirismo;  el 

Historicismo  y el Constructivismo Dialéctico.  

- Tendencias contemporáneas: el Positivismo o Empirismo Lógico; el 

Falsacionismo; la Fenomenología;  el Posmodernismo Nihilista; las 

Epistemologías Dialécticas.   

- La reflexión científica sobre la ciencia:  la Escuela Psicogenética y el Modelo 

Estructural Constructivista; la Escuela Sociogenética;  la Escuela Cognitivista y el 

Modelo Computacional;  la Escuela Sistémica y el Modelo Comunicacional-

Cibernético;  la Escuela Antropológica o Etnográfica en cienciología.  
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- La reconfiguración del papel del conocimiento en las sociedades contemporáneas. 

- La producción y gestión del conocimiento en la nueva agenda de las universidades 

contemporáneas. 

9.8. Diseño  y Gestión de Proyectos  
Objetivos 

Al término del desarrollo del módulo, el alumno será capaz de  

• Conceptualizar y aplicar en situaciones concretas los conceptos generales de 

diseño y gestión de proyectos,  planes de desarrollo y programas 

institucionales. 

• Identificar los objetivos de la formulación de proyectos educativos con 

énfasis en los proyectos  universitarios. 

• Demostrar conocimientos sobre el diseño de proyectos, etapas de la 

formulación.   

• Identificar las necesidades y problemas que sustentan un proyecto 

• Realizar análisis de las articulaciones verticales y horizontales, así como la 

pertinencia académica y social de un proyecto educativo. 

• Estudiar el modelo del marco lógico, sus características y técnicas de 

formulación. 

• Reconocer las etapas del proceso de preparación, ejecución y evaluación de 

un proyecto educativo 

• Identificar la viabilidad de un proyecto 

• Interpretar y diseñar los estudios de mercado; las proyecciones; el estudio 

técnico; la estimación de costos; el estudio financiero; el flujo de fondos y 

horizonte del proyecto; los aspectos legales y organizativos. 

Contenido mínimo 

- Planes de desarrollo y Proyectos educativos.   

- Objetivos de la formulación de proyectos  educativos en todos los niveles, con 

énfasis en los proyectos en la educación superior universitaria.  

- Diseño de proyectos y etapas de la formulación.    

- Identificación de necesidades y problemas.  

- Análisis de las articulaciones verticales y horizontales.  

- Pertinencia académica y social de los proyectos educativos 
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- Proceso de preparación y evaluación de un proyecto educativo. El marco lógico, 

construcción del marco lógico. 

- Viabilidades de un  proyecto educativo, análisis del entorno, análisis de los 

involucrados. 

- El diseño de los mecanismos e instrumentos de monitoreo y evaluación de los 

proyectos educativos   

- Ciclos: perfil, estudio de prefactibilidad, factibilidad, inversión. y  estudios de 

mercado. .  

- Proyecciones, estudio técnico y estimación de costos.  

- Estudio financiero y  aspectos legales y organizativos.  

- Implementación, gestión, evaluación y seguimiento de proyectos.  

- Análisis de riesgo, sostenibilidad e impacto.  

- La gerencia de los proyectos educativos. El enfoque de la gerencia social, 

herramientas de la gerencia social. 

9.9. Gestión del Conocimiento 
Objetivo  

Al término del desarrollo del módulo, el participante será capaz de 

• Demostrar  habilidades necesarias para una pertinente gestión de las diversas 

áreas del conocimiento 

• Determinar las ventajas de una eficiente gestión del conocimiento para las 

instituciones de educación superior.  

• Realizar actividades de investigación y  docencia en el ámbito académico 

institucional sobre los procesos de aprendizaje organizativo y de las prácticas 

de gestión del conocimiento y de la innovación.  

• Generar, adaptar y perfeccionar técnicas e instrumentos de medición del 

capital intelectual y en especial, del capital humano de las organizaciones.  

• Asesorar instituciones en la solución de problemas relativos a la gestión del 

conocimiento y de la innovación, y al aprendizaje organizativo. 

Contenido mínimo 

- Gestión de las diversas áreas del conocimiento.  

- Ventajas de la gestión del conocimiento para las instituciones de educación 

superior.  Qué hacer con lo que "se sabe" para aprovecharlo y administrarlo como 

recurso que posee características únicas y que, por tanto, necesita de técnicas 

originales para su gestión.  
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- Técnicas e instrumentos de medición del capital intelectual y en especial del capital 

humano de las organizaciones. 

- El conocimiento como recurso que es necesario gestionar (crear, circular y aplicar) 

y consecuentemente medir. 

- Abordaje de la RSU desde  el nivel macro, las problemáticas de la economía del 

conocimiento, de la sociedad del conocimiento o de la información,  

- Abordaje de la RSU desde el nivel centrado en el individuo y su desempeño en sus 

nuevos entornos.  

9.10. Teoría de las Organizaciones  
Objetivos  

Al término del desarrollo del módulo, el alumno será capaz de: 

• Analizar y comprender el fenómeno organizacional de una institución 

educativa 

• Realizar estudios a profundidad del fenómeno organizacional 

• Describir, analizar y aplicar las teorías de las organizaciones contemporáneas 

más relevantes para el estudio de la administración pública y privada 

• Revisar críticamente los principales planteamientos de las teorías 

organizacionales 

• Señalar y comparar los planteamientos y aportes de los diversos autores sobre 

estas teorías y  realizar estudios comparativos con fines prácticos aplicados 

a contextos institucionales concretos. 

Contenido mínimo 

- Teorías clásicas y teorías actuales sobre las organizaciones. La evolución de las 

culturas organizacionales. El factor conocimiento. Eficiencia, integración, 

comunicación y responsabilidad en las organizaciones. 

- Organizaciones y Teorías Organizacionales: Organización y Administración. 

- Teoría Clásica de la Organizaciones: el trabajo de Frederick  Taylor, el trabajo de 

Henry Fayol.  

- La Teoría de la Organizaciones y las  Relaciones Humanas: las investigaciones de 

Elton Mayo, las enseñanzas de la investigación Hawthorne, los aportes de 

Abraham Maslow, Frederick Hezberg, Douglas McGregor, Rensis Likert y 

aportes.  

- Teoría Estructuralista de la Administración:    el modelo burocrático de la 

organización,  características de la Burocracia, el Modelo burocrático de Merton. 
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Teoría del Desarrollo Organizacional:   Orígenes del Desarrollo Organizacional, 

los cambios y la organización, el proceso del Desarrollo Organizacional.  

- La Teoría de la Organización como Sistema: Orígenes de la Teoría General de 

Sistemas, premisas y marco conceptual de la Teoría General de 

Sistemas,     clasificación de los sistemas, elementos sistémicos.  

- Las organizaciones como sistemas: modelos organizacionales bajo el enfoque de 

sistemas.  

- La Teoría de la Organización como Cultura:   La cultura y la organización, el caso 

Pensilvania y el caso Japonés, la Teoría Z de William Ouchi.  

- La Teoría de la Organización Contingente: Teoría de la Contingencia, tecnología, 

tamaño de la Organización,  ambiente, alcances y limitaciones de la Teoría de la 

Contingencia.  

- Tendencias actuales. 

9.11. Negociación y Resolución de Conflictos 
Objetivos  

Al finalizar la acción formativa, los alumnos serán capaces de: 

• Identificar los diferentes tipos de negociación y sus características.  

• Distinguir el proceso de negociación y sus distintas etapas.  

• Analizar e identificar conflictos.  

• Desarrollar las principales técnicas de manejo de conflictos.  

• Planificar una negociación y llevarla a la práctica con éxito, utilizando las 

técnicas más adecuadas para cada situación. Demostrar conocimientos sobre 

las estrategias cooperativas de manejo de conflictos.  

• Desarrollar un método que permita preparar los procesos de negociación, y 

definir las estrategias más convenientes para alcanzar acuerdos satisfactorios 

para las partes en situaciones prácticas y en el marco de los contextos 

institucionales. 

Contenido mínimo 

- Teorías de negociación. Mecanismos de resolución de conflictos en el ámbito de 

la educación  con énfasis en la educación superior.  

- La Negociación de conflictos: El punto de partida de una negociación, el entorno 

de la negociación, etapas de la negociación, estrategias,  el dilema del prisionero.  

- Las situaciones de negociación: negociación explícita y tácita, negociación y 

estrategia, la teoría de los juegos.  
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- La Negociación competitiva: negociadores y sus estilos, tipos básicos de 

negociación; pautas de la negociación competitiva, maniobras y técnicas 

competitivas, estrategias competitivas.  

- La negociación integradora: la cooperación, el método de negociación por 

principios o intereses, las concesiones.  

- El Conflicto en las relaciones laborales: conflicto y negociación, conflicto y 

empresa, actitudes para resolver un conflicto.  

- Los Procesos de mediación y negociación: la mediación, las partes: un factor clave 

en la mediación; el proceso de mediación, el proceso de negociación.  

- Medios alternativos de resolución de conflictos: la negociación asistida, la 

conciliación, el arbitraje, resolución alternativa de conflictos. 
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9.12. Historia de la Educación  Superior Universitaria 
Objetivos 

Al finalizar la acción formativa, los alumnos serán capaces de: 

• Realizar un estudio retrospectivo sobre la evolución de la educación formal 

a través del tiempo 

• Identificar los antecedentes históricos de la Pedagogía como ciencia.  

• Reflexionar críticamente sobre la construcción del pensamiento pedagógico 

a partir de su historia, categorías fundamentales, metodologías y 

problemáticas desde una perspectiva epistemológica e interdisciplinar.  

• Realizar una reflexión crítica sobre el rol del educador en el contexto local, 

regional y global en esta era del conocimiento y ante el vertiginoso avance 

de las nuevas tecnologías. 

• Hacer una reflexión crítica sobre el estado actual de la educación paraguaya 

y latinoamericana, en el contexto global 

Contenido mínimo 

- La educación en los pueblos antiguos.  

- La educación en la antigüedad clásica.  

- La educación en el medioevo.  

- El nacimiento de la universidad.  

- La universidad en América Latina.  

- La universidad en el Paraguay.  

- Evolución del pensamiento educativo paraguayo. 

- Del Renacimiento a la Modernidad  

- La educación en el siglo XX.  

- La educación en el siglo XXI.  

- La tecnología educativa y el e-learning.  

- Los avances científicos y los nuevos desafíos éticos a la educación. 

Internacionalización de la educación superior.  

- La educación para toda la vida.  

- La educación superior en el Paraguay actual. 

 

9.13. Gestión Económica, Financiera  y Presupuestaria de  la Educación 

Superior Universitaria 
Objetivos  
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  Al término del desarrollo del módulo, el alumno será capaz de: 

• Conceptualizar y aplicar en contextos prácticos los aspectos referentes a la 

gestión económica, presupuestaria y financiera de la educación tales como: 

la educación superior como inversión; el concepto de capital humano; la 

medición de beneficios y costos; las tasas de retorno de la inversión, análisis  

de costo efectividad,  las externalidades de la educación, estudios 

comparativos de países  

• Identificar y reflexionar sobre las críticas a la teoría del capital humano: 

hipótesis del credencialismo, discriminación estadística y mercados laborales 

internos. 

• Distinguir las características de la función de producción en la educación 

superior; los indicadores de insumo, proceso, producto e impacto; el grado 

de autonomía en la gestión institucional; la eficiencia en la administración de 

los recursos; la estructura de incentivos; la gestión financiera de los recursos 

humanos. 

• Conocer acerca del financiamiento de la educación en todos los niveles, el 

financiamiento de la educación superior, el papel del estado, los modelos de 

financiamiento de la educación superior 

•  Demostrar conocimiento acerca de las diferentes experiencias de 

diversificación de las fuentes de financiamiento de la educación superior 

• Conocer e interpretar el sistema presupuestario nacional y realizar estudios 

sobre las características del mismo, su evolución,  sus normas, 

procedimientos y el proceso de formulación, ejecución, control y evaluación 

del presupuesto y aplicar esos estudios en su práctica cotidiana.  

• Realizar estudios comparativos sobre la asignación  presupuestaria a la 

educación en el PGGN, en  los diferentes niveles, con énfasis en el 

presupuesto  asignado a las universidades, a la investigación y en relación a 

otros países de la región y de otras regiones, como también de los países de 

la OCDE  

• Comprender y valorar la importancia de la eficiencia, transparencia y 

rendición de cuentas pública (accountability) en el manejo de los recursos en 

la educación 

Contenido mínimo 
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- La educación superior como inversión.  

- El concepto de capital humano.  

- Medición de beneficios y costos.  

- Rendimientos privados y sociales.  

- Comparación de tasas de rendimiento por niveles, disciplinas y países. Análisis 

costo – efectividad 

- Tasas de retorno de la inversión, externalidades de la educación.  

- Críticas a la teoría del capital humano: hipótesis del credencialismo, 

discriminación estadística y mercados laborales internos.   

- Características de la función de producción en la educación superior.  

- Indicadores de insumo, proceso, producto e impacto.   

- Eficiencia en la administración y gestión de los recursos humanos, materiales y 

financieros de la educación. 

- Accountability educacional, transparencia, y rendición de cuentas pública de los 

recursos de la educación  

- Modelos de asignación de los fondos públicos a las instituciones y a la demanda. 

mecanismos incrementales, uso de fórmulas, contratos específicos competitivos y 

contratos - programa.  

- Diferentes modelos de financiamiento de la educación superior.   

- Diversificación de las fuentes de financiamiento a través del recupero de costos, 

servicios a terceros, y otros mecanismos.  

- Ayuda económica a los estudiantes: becas, exoneraciones, créditos educativos. 

impuesto al graduado. Implicaciones en la calidad y equidad de la educación  

- Fundamentos de los procesos administrativos que implican la elaboración de un 

presupuesto institucional con énfasis en los procedimientos establecidos en la 

legislación que rige las actividades de las universidades públicas.  

- Fundamentos administrativos aplicados a las instituciones universitarias en 

general.  

- El presupuesto General de Gastos de la Nación y el gasto educativo, evolución, 

normas  para su elaboración, aplicación y control presupuestario.  

- Distribución presupuestaria MEC, CONACYT, Universidades y otros organismos 

vinculados con la educación, la ciencia y la tecnología. 
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9.14. Gestión del Currículum del Cambio y de las Innovaciones 
Objetivos 

• Comprender y valorar las tendencias curriculares vigentes en la educación 

superior, a partir de los desafíos que devienen de los requerimientos de la 

sociedad actual. 

• Adquirir herramientas teóricas, conceptuales y prácticas para comprender, 

analizar, impulsar y conducir procesos de renovación curricular. 

• Conocer las características y el proceso de construcción de un currículum 

orientado al desarrollo de competencias. 

• Conocer las implicancias del desarrollo de un curriculum basado en 

competencias en la gestión docente, el proceso didáctico, las actividades de 

los alumnos, la evaluación del aprendizaje. 

• Comprender y valorar las diferentes dimensiones del cambio educativo y las 

implicancias en la gestión. 

• Comprender y valorar el potencial de las innovaciones para introducir 

mejoras significativas en la calidad y la equidad de la educación. 

Contenido Mínimo 

- Educación sociedad y currículum 

- Las transformaciones históricas en la concepción, definición y desarrollo del 

currículum. 

- Factores de innovación curricular y académica en la educación superior 

- Elementos que intervienen en la definición del currículum. 

- Nuevas tendencias del cambio curricular 

- Marco conceptual de un currículum basado en competencias 

- El currículum basado en competencias 

- Diseño de un currículum basado en competencias. 

- El currículum por competencias y la educación superior, implicancias en la gestión 

docente, las actividades de los alumnos, la evaluación de los aprendizajes. 

- El currículum por competencias y el desarrollo del pensamiento complejo en la 

educación superior. 

- Gestión del currículum, del cambio y de las innovaciones 

 

9.15. Responsabilidad Social Universitaria 
 Objetivos  
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 Al término del desarrollo del módulo, el participante será capaz de: 

• Comprender los conceptos fundamentales del debate sobre la calidad de la 

educación y diferenciar los modelos y las herramientas de la calidad en la 

educación, con énfasis en la educación superior.  

• Reconocer la urgencia, en el contexto internacional actual, de promocionar 

un nuevo sistema de liderazgo universitario, así como un nuevo perfil del 

egresado universitario y del profesional paraguayo y latinoamericano basado 

en la ética, los valores democráticos y el ejercicio pleno de una ciudadanía 

activa y comprometida con la sociedad y sus problemas.  

• Diferenciar el uso responsable del saber para la promoción de un desarrollo 

socialmente integrador y ambientalmente sustentable en comparación con el 

uso irracional, depredador y perjudicial para el desarrollo de las personas y 

la sociedad toda. 

• Diseñar e implementar una propuesta de formación universitaria centrada en 

la responsabilidad social para el cabal cumplimiento de los fines de la 

educación superior y para contribuir al desarrollo de la nación en una 

perspectiva de calidad y equidad. 

• Conocer, comprender y valorar los esfuerzos por mejorar la calidad de la 

educación como sistema y la educación superior universitaria como nivel 

estratégico para el mejoramiento de los recursos humanos para el desarrollo.  

Contenido mínimo 

- La calidad de la educación, los debates sobre su conceptualización 

- Los modelos de calidad, las herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas 

de la calidad. 

- La calidad en la educación superior, la calidad en la educación superior 

universitaria 

- La calidad de la educación y la responsabilidad social universitaria 

- La responsabilidad social universitaria: dimensiones, principios, estrategias y 

evolución, vinculación con el debate de la calidad como producto de la educación 

universitaria  

- Las características de las instituciones de educación superior que son socialmente 

responsables, implicancias con la comunicación social y la promoción mediática.   
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- Capital social y desarrollo en el ámbito académico universitario. La cultura 

institucional, la gestión directiva y  docente y la construcción del capital social y 

la  RSU.  

- Aporte del docente  en el aula y en  la definición de la estrategia organizacional de 

Responsabilidad Social de sus centros de estudios.   

- Enseñanza aprendizaje de la Ética.  

- Participación ciudadana. Solidaridad.  

- Beneficios estratégicos que obtienen las instituciones en áreas como: 

comunicaciones, recursos humanos y oportunidades de financiamiento externo, 

entre otros. RSU y cambio cultural.  

- Transparencia y participación activa de los ciudadanos. RSU y desarrollo 

sostenible.  

- Las Universidades, como organizaciones que tienen en su esencia la formación de 

profesionales competentes que puedan responder de forma creativa a distintas 

situaciones y que representen en su perfil un valor agregado para las empresas u 

organizaciones donde van a trabajar.  

- La universidad y su responsabilidad social de formar profesionales e 

investigadores competentes académicamente, vinculación con la calidad de la 

oferta educativa, con la calidad de los docentes, con la cultura institucional. 

- Grupos de investigación y propuestas de voluntariado y desarrollo comunitario. 

Programas de estudios universitarios orientados a promover la responsabilidad 

social. 

- Administración  de los recursos económicos, físicos y humanos de la universidad 

para ofrecer una educación de alta calidad.  

- La Metodología “Aprendizaje Servicio”.  

- La academia y la necesidad de integrar los contenidos académicos con trabajos de 

campo en la comunidad. 

9.16. Evaluación y Acreditación de la Calidad de la Educación Superior  
 Objetivos  

Al término del desarrollo del módulo, el participante será capaz de 

  

• Realizar estudios con fundamentos científicos sobre  los aspectos teóricos y 

metodológicos relacionados con la evaluación, la calidad, y el mejoramiento 

continuo en busca de la excelencia de la educación universitaria 
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• Usar el lenguaje y la terminología propios de la evaluación y acreditación de 

carreras y centros de enseñanza universitaria; comparar diseños de 

evaluación de carreras y de centros de educación universitaria 

• Elaborar un Proyecto  de evaluación de una carrera 

• Valorar la evaluación educacional, en todos sus aspectos,  como inherente al 

proceso educativo, y actuar en consecuencia 

• Demostrar actitudes que favorezcan el desarrollo de la cultura de la 

evaluación en las universidades; interpretar objetivamente la información 

proporcionada como resultado de la implementación de procesos de 

evaluación; usar herramientas adecuadas para llevar a cabo  evaluaciones de  

programas educativos reales, y resolver problemas  derivados de situaciones 

contextuales específicas. 

Contenido mínimo 

- La calidad en la Educación Superior. 

- Fundamentos teóricos e historia de la evaluación educativa. Evaluación: concepto; 

relación con la investigación; evolución histórica; dimensiones; características; 

propósitos; tipos y modelos. Resistencias a la evaluación.  

- Fundamentos teóricos del paradigma de la evaluación acreditación de la educación     

superior  

- Los mecanismos de evaluación y acreditación universitaria en el MERCOSUR. 

Sistemas comparados de calidad de la educación universitaria.  

- Convergencias institucionales e indicadores de rendimiento académico.  

- Sistema de transferencia de créditos en la comunidad europea.  

- Problemas y alternativas de los sistemas de evaluación institucional y de carreras. 

- Las agencias de evaluación y las redes de agencias, sus dificultades y sus avances 

a nivel mercosur.  

- Integración académica regional y estándares de calidad. El futuro mercado 

profesional del MERCOSUR.  

- La evaluación de centros educativos. El centro educativo: Calidad de un centro; 

evaluación interna, principales variables; estrategias.  

- Evaluación externa. Evaluación de programas educativos.  

- Programa: Concepto; alcances del término; evaluación. Distintos implicados en la 

evaluación de programas.  
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- Alternativas polémicas en evaluación.  

- Ciclo de intervención social y juicios valorativos.  

- Evaluación de la evaluabilidad. El proceso de la evaluación. Planteamiento de la 

evaluación; Selección de las operaciones a observar; Selección del diseño de 

evaluación; Recogida de la información; Análisis de datos; Informe. Estándares en 

la evaluación de programas. 

- Análisis comparativo de la evaluación y acreditación de carreras e instituciones 

universitarias de diferentes países.  

- Análisis comparativo de diferentes modelos  de evaluación de la educación 

superior en los países de la Comunidad Europea, EEUU, Canadá y Australia. 

Acreditación de universidades. Estudio de los procesos de evaluación. 

- Discusión sobre las dimensiones, criterios, indicadores y parámetros utilizados en 

el Mercosur y otros países de América Latina. Reflexión sobre la situación actual 

de nuestras universidades con respecto a las exigencias para la acreditación en el 

Mercosur.  

- La metaevaluación. El rigor de la evaluación de la evaluación. La mejora de la 

calidad mediante la metaevaluación. La transferibilidad y la dependencia. La ética 

en la evaluación. El aprendizaje en la evaluación de la evolución o metaevaluación.   

9.17. Gestión Educacional y Liderazgo Educativo 
Objetivos  

Al término del módulo, el doctorando será capaz de: 

• Comprender la gestión educativa como un conjunto de procesos que orientan 

y a la vez coordinan las acciones de los actores del sistema educativo para 

conseguir el logro de los objetivos de la educación, enmarcados en un 

contexto histórico y social de nuevas demandas. 

• Generar una visión integral de los diversos componentes de la gestión 

educativa identificando los requerimientos de nuevos conocimientos, 

habilidades, destrezas, actitudes y valores que tienen los actores educativos 

(educadores, directivos) para el eficaz desempeño de su misión. 

• Tener una comprensión reflexiva y crítica acerca de las organizaciones 

educacionales de las universidades y de las demandas que éstas enfrentan en 

la sociedad actual. 

• Conocer las diversas perspectivas para el análisis de la gestión educacional y 

utilizar herramientas prácticas para promover y participar en procesos de 
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innovación y cambio en las diferentes dimensiones de la gestión 

universitaria. 

• Comprender los fundamentos de la nueva gestión educativa basados en el 

pensamiento sistémico y estratégico, el liderazgo pedagógico y el 

aprendizaje organizacional; para lograr competencias que les permitan 

construir y gestionar organizaciones inteligentes que logran sus metas y 

rinden cuentas a la sociedad del cumplimiento de su misión. 

• Aplicar los conocimientos sobre los aspectos políticos de los modelos de 

gobierno para relacionarlos con la práctica docente y directiva.  

• Demostrar habilidades prácticas con base en fundamentos científicos sobre 

los sistemas participativos y sistemas directivos; la autonomía universitaria 

y articulación del sistema de educación superior; el  planeamiento y consenso 

estratégico. 

Contenido mínimo 

- Los cambios políticos, culturales y económicos que afectan la definición y gestión 

de las políticas educativas. 

- La Globalización económica y cultural. La revolución tecnológica y el auge de las  

Nuevas tecnologías de la Información y la Comunicación. Impacto en  la 

educación. Tendencias y Perspectivas. 

- El nuevo debate sobre el desarrollo. Capital Social y Cultura, claves estratégicas. 

El papel de la educación. 

- Un nuevo paradigma para la educación del siglo XXI. 

- De la administración educacional a la gestión educativa estratégica” 

- Un pasado aún presente en la administración educacional. 

- La gestión educativa estratégica 

- El pensamiento sistémico y estratégico 

- El liderazgo pedagógico basado en el liderazgo transformacional. 

- El liderazgo y gestión para el aprendizaje. 

- El liderazgo del directivo para la gestión. 

- El aprendizaje organizacional. De organizaciones jerárquicas a organizaciones 

flexibles y descentralizadas que reflexionan y aprenden de su experiencia. 

- La gerencia educativa 
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- Dimensiones de la gestión educativa: pedagógica curricular, administrativa  

financiera, organizativa operacional, comunitaria. 

- Teorías del Liderazgo,  liderazgo educativo, modelos de Liderazgo.  

- Estructuras y formas de gobierno universitario.  

- Aspectos políticos de los modelos de gobierno.  

- Sistemas participativos y sistemas directivos.  

- Autonomía universitaria y articulación del sistema de educación superior.  

- Planeamiento y consenso estratégico.  

- Gobierno, gestión y administración universitaria.   

- Estructuras y formas de gobierno universitario.  

- Aspectos políticos de los modelos de gobierno.  

- Sistemas participativos y sistemas directivos.  

- Autonomía universitaria y articulación del sistema de educación superior.  

- Planeamiento y consenso estratégico.  

- Gobierno, gestión y administración universitaria. 

9.18. Seminario  I  
Incrementar aportes significativos en el área de estudio, según necesidades detectadas 

durante el desarrollo del curso. En el Seminario se desarrollará en forma intensiva un 

tema específico del área del doctorado que será definido por la coordinación del programa 

en forma conjunta con los docentes, tutores y alumnos, con base en las necesidades 

emergentes.  

Contenido mínimo 

• El contenido mínimo se especificará según el tema definido para el 

seminario. 

9.19. Seminario  II  
Incrementar aportes significativos en el área de estudio, según necesidades detectadas 

durante el desarrollo del curso. En el Seminario se desarrollará en forma intensiva un 

tema específico del área del doctorado que será definido por la coordinación del programa 

en forma conjunta con los docentes, tutores y alumnos, en base a las necesidades 

emergentes.  

Contenido mínimo 

• El contenido mínimo se especificará según el tema definido para el 

Seminario. 

9.20. Seminario III 
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      Incrementar aportes significativos en el área de estudio, según necesidades detectadas 

durante el desarrollo del curso. En el Seminario se desarrollará en forma intensiva un 

tema específico del área del doctorado que será definido por la Coordinación del 

Programa en forma conjunta con los docentes, tutores y alumnos, en base a las 

necesidades emergentes.  

   Contenido mínimo 

•   El contenido mínimo se especificará según el tema definido para el 

Seminario.  

9.21.  Elaboración de Tesis 
Cada participante del curso desarrollará su tesis doctoral  según un cronograma 

preestablecido  con su tutor de tesis, quien  será designado (según la Línea de 

Investigación seleccionada por el alumno) para orientar  y dirigir la investigación del 

doctorando. Ese cronograma, aprobado por la instancia correspondiente, servirá como 

organizador de las actividades presenciales y virtuales entre el tutor y el doctorando, y 

deberá ajustarse a las normas establecidas en todo lo inherente a la tesis doctoral. 

 

10. Líneas de Investigación 

 

10.1. Gestión y liderazgo en la Educación Superior 

Esta área se caracteriza por la investigación en el área de la gestión, la dirección 

y el liderazgo en las instituciones de educación superior, dada la trascendencia que 

tiene el liderazgo dentro de una organización, por su influencia en la cultura 

organizacional, en la forma de actuar de sus miembros, en los valores expresados 

a través de los ritos institucionales, las determinaciones tomadas en los planes 

institucionales, etc.; sin mencionar el liderazgo que ejerce de por sí el docente 

investigador universitario en su relación profesional con el alumno. En esta línea 

de investigación se realizan estudios sobre la influencia del tipo de liderazgo sobre 

las distintas dimensiones del ámbito universitario.   

10.2. Calidad en la Educación Superior 

Se caracteriza por la investigación del quehacer educativo desde el punto de vista 

de la calidad de los servicios que presta la carrera o la institución educativa de 

nivel superior,  del desempeño docente, del desempeño de directivos y 

funcionarios, de los planes de estudio, de los procesos de enseñanza aprendizaje, 
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del nivel de satisfacción de los estudiantes y de todos los miembros que la 

conforman interna o externamente, de la estructura edilicia, los equipamientos, y 

de todo aquello que de una u otra manera influye en la calidad de los servicios 

educativos que presta la institución. Incluye también el estudio de los sistemas de 

aseguramiento de la calidad en los distintos países, los modelos de evaluación 

aplicados y sus implicancias en el sistema educativo institucional y nacional así 

como el impacto en el desarrollo del país. 

10.3. Currículum, Didácticas específicas y Formación de profesores 

Se caracteriza por la investigación curricular desde diversas perspectivas teóricas 

y el desarrollo de estudios que exploran algunas dimensiones de  la formación 

docente: las políticas de formación inicial y continua de profesionales de la 

educación; el imaginario e ideario pedagógico; la posición social de las 

instituciones de formación de profesores; los saberes docentes; las características 

propias del ejercicio de la práctica docente, las condiciones laborales y las 

tradiciones del oficio en el sistema educativo. Se investigan los procesos de 

enseñanza-aprendizaje como objeto de la práctica docente, considerando 

diferentes dimensiones de ese proceso: socio-históricas, epistemológicas y 

pedagógicas. Esta área incluye investigaciones que problematizan la enseñanza de 

la historia y las ciencias sociales, las matemáticas y las ciencias naturales, así 

como los procesos de lectura, escritura y alfabetización y la educación para la 

salud en el ambiente escolar y en la formación de profesores. 

10.4. Estado y Políticas Educativas  

Los procesos de reforma educativa en Paraguay y en América Latina y la nueva 

configuración de los sistemas educativos constituyen las grandes temáticas que 

organizan esta área. La reconstrucción histórica de las relaciones entre Estado y 

políticas educativas y la formación de las elites dirigentes. Las reformas recientes 

de la educación superior y las tendencias de cambios en la configuración de las 

universidades públicas y privadas, de los cuerpos docentes y las disciplinas 

académicas, incluyendo una mirada retrospectiva sobre la institución universidad 

para capturar, en la dinámica de su historia, elementos que permitan comprender 

su naturaleza institucional.  

10.5. Historia de la Educación 

La configuración histórica y actual del currículo, su relación con los procesos de 

escolarización de saberes, los rituales escolares y la estructuración disciplinaria, 

la historia de los movimientos o tradiciones curriculares y el impacto de las nuevas 

formas de transmisión cultural en la vida de las instituciones educativas, entre 

otros temas, constituyen las líneas de estudio de esta área. Junto a los temas de 

indagación, en estas investigaciones, son interrogados los sentidos de la práctica 

historiográfica y los modos de “hacer historia de la educación”. 
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10.6. Universidad y producción de conocimientos en el campo de la Educación 

La producción académica, los procesos de  institucionalización de campos y 

subcampos de conocimiento, los procesos socio-históricos de conformación del 

campo pedagógico, sus temas, abordajes y objetos de investigación componen los 

principales ejes temáticos de las investigaciones de esta área. Las investigaciones 

apuntan a explorar diferentes aspectos de la producción y uso de conocimientos 

en educación, a partir del estudio de los agentes y de las instituciones productoras, 

de las lógicas de producción, de los objetos y formas de abordaje. 

10.7. Sociología de la Educación  

Los cambios en la estructura social, la reversión de los procesos de ascenso social, 

la consolidación del fenómeno de la exclusión y la fragmentación de la sociedad, 

todos procesos y modificaciones que inciden en la configuración de la institución 

escuela, los jóvenes y el sistema educativo, como también los cambios en el 

mercado laboral y la inserción de los egresados de la escuela media a la 

universidad en particular o a la educación superior en general. 

10.8. Educación Superior comparada a nivel regional 

Es un abordaje que se enmarca en los estudios de investigación comparada del 

ámbito educativo superior entre los países que conforman el Mercosur. La 

realización de investigaciones articuladas que además de la comparación exploren 

-a partir de campos temáticos comunes- perspectivas, problematizaciones y 

estrategias metodológicas que contribuyan al  desarrollo de la investigación en 

educación, priorizando asuntos relevantes en las agendas de política educativa de 

la región. 

10.9. Psicología educacional y Estudios cognitivos 

Los enfoques contemporáneos en Psicología Educacional y las redefiniciones de 

este campo interdisciplinar: la relación Psicología/Educación y el desarrollo de  la 

Psicología Educacional en Paraguay. El aprendizaje,  los sistemas de 

representación de la realidad, las interacciones entre los actores y las formaciones 

grupales en el aula constituyen temas de indagación de esta área. 

11. Sistema de Tutoría o Dirección de Tesis Doctoral 
 

Cada una de las líneas de investigación mencionadas en el punto anterior, estará bajo 

la responsabilidad del tutor de tesis doctoral, quien tendrá las siguientes 

responsabilidades:  

❖ Asesorar al doctorando en la elaboración de su tesis, tanto en los aspectos 

teóricos como metodológicos.  
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❖ Evaluar periódicamente el desarrollo de la investigación e informar al 

coordinador del programa, según cronograma que será elaborado y aprobado 

para el efecto. 

❖ Presentar un informe mensual del desarrollo de las tesis de los doctorandos 

que se encuentren adscriptos a su línea de investigación.  

❖ Elaborar el dictamen final sobre la tesis concluida a los efectos de organizar 

la defensa de acuerdo a lo prescripto en el reglamento de tesis de maestrías y 

doctorados de la UNE.  

❖ Integrar, con voz pero sin voto, el tribunal examinador de la tesis doctoral. 
 

12. Requisitos de admisión 
 

❖ Haber concluido una carrera de grado de 2.700 horas y/o de cuatro años de 

duración.  

❖ Haber obtenido el título de Magíster o Máster.  

❖ Contar con por lo menos dos años de experiencia laboral en el ámbito 

educativo. 

❖ Presentar una carta solicitud de admisión, explicando los motivos por los que 

desea cursar el doctorado. 

❖ Presentar una carta de recomendación de la institución de educación  en la que 

se desempeña.  

❖ Presentar currículum vítae, actualizado, con foto carnet, según formato 

estandarizado proveído por el comité de selección. 

❖ Elaborar satisfactoriamente un trabajo de análisis referente a un artículo 

científico en un plazo de dos horas en los días fijados por el comité de 

admisión del doctorado.  

❖ Acudir a una entrevista convocada por el Comité de Admisión. 

❖ Demostrar manejo de herramientas informáticas básicas, tales como 

procesador de texto, planilla electrónica, programa de presentaciones, 

navegador web, para lo cual el comité de admisión dispondrá los mecanismos 

y herramientas necesarias. 

❖ Demostrar capacidad de comprensión lectora, de por lo menos un idioma 

extranjero, ante el comité de admisión, el cual dispondrá los mecanismos e 

instrumentos necesarios para la aplicación de la prueba. 

❖ Cumplir con otros requisitos establecidos en el Reglamento de Posgrado de la 

UNE. 

❖ Completar y firmar conformidad con el Proyecto Académico del curso y los 

reglamentos de la UNE. 

 

13. Requisitos de egreso  
 

❖ Haber aprobado todos y cada uno de los módulos, seminarios y talleres según 

las normas vigentes y las exigencias propias de cada especio curricular 

dispuestas por los docentes responsables en concordancia con dichas normas. 
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❖ Haber aprobado la presentación de Tesis Doctoral ante un tribunal 

examinador, según las normas vigentes dispuestas para el efecto. 
 

14. Título que se otorgará al egresado del curso 

El doctorando que haya cumplido con todos los requisitos académicos y 

administrativos contemplados en el Proyecto Académico y en las normativas 

vigentes en la Universidad Nacional del Este,  obtendrá el título de Doctor/a en 

Educación, con mención en Gestión de la Educación Superior. 


